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'ÌðĴďīð­ă 

ȃĩ þŎů ŻŁ Ʒŉĩ ƪŎǡܮǛŻŦƿůĩ NþűĢĚŻŻţ ȃĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ þƪ rƿŦƷŎƟŦĩ  ƢŎƪŎƪ܋ £ĩƢܮ
ƪƟĩěƷŎǛĩƪ ŁƢŻů hþƷŎű �ůĩƢŎěþ Ŏƪ܌ ȀƢƪƷ܌ ƷŻ ƷŉŎűţ þĚŻƿƷ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ ŁƢŻů þ ƟþƢܮ
ƷŎěƿŦþƢ ƢĩłŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ GŦŻĚþŦ ®ŻƿƷŉܒ ȃƿƪ܌ ƷŉŎƪ NþűĢĚŻŻţ ŻǲŁĩƢƪ þ ƟŦþƷŁŻƢů ƷŻ ĢŎƪܮ
ěƿƪƪ Ʒŉĩ ůƿŦƷŎƟŦĩ ܺ þűƷŉƢŻƟŻěĩűŎěܺ ƪŻěŎŻܮĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěƢŎƪĩƪ ŁƢŻů þ ƪƟĩěŎȀěþŦŦǢ 
hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ƟŻŎűƷ ŻŁ ǛŎĩǜ܌ ǜŎƷŉŻƿƷ ŦŻƪŎűł ƪŎłŉƷ ŻŁ ƷŉĩŎƢ łŦŻĚþŦ þűĢ ƟŦþűĩƷþƢǢ 
ĢŎůĩűƪŎŻűƪܒ ȃĩ ƪĩěŻűĢ ŻĚŠĩěƷŎǛĩ Ŏƪ ƷŻ ƪǢƪƷĩůþƷŎǬĩ܌ ŁƢŻů Ʒŉĩ ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ ŻŁ hþƷŎű 
�ůĩƢŎěþű ƪŻěŎþŦ ƪěŎĩűěĩƪ þűĢ ŉƿůþűŎƷŎĩƪ܌ Ʒŉĩ ůƿŦƷŎŁþěĩƷĩĢ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěƢŎƪĩƪ 
ƷŉþƷ ƢĩþěŉĩĢ þűĢ ěƢŻƪƪĩĢ Ʒŉĩ ƟŦþűĩƷþƢǢ ĚŻƿűĢþƢŎĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ ĩþƢƷŉܮƪǢƪƷĩůƪ þűĢ ŦĩĢ ƷŻ 
Ʒŉĩ űĩǜ łĩŻŦŻłŎěþŦ ƷŎůĩ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ Sű ĢŻŎűł ƪŻ܌ ǜĩ łĩűĩƢþƷĩ þű ĩůƟŎƢŎěþŦ 
ĚþƪŎƪ ŁŻƢ Ʒŉĩ łĩűĩþŦŻłǢ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ Ŏű þű ƿűƟƢĩěĩĢĩűƷĩĢ łŦŻĚþŦ ƢĩłŎŻű ǜŎƷŉ 
ţĩǢ ƢĩłŎŻűþŦ þűĢ ŉŎƪƷŻƢŎěþŦ ĢŎǲŁĩƢĩűƷŎþƷŎŻűƪܒ 
ȃĩ ƪĩƢŎĩƪ Ŏƪ ĩĢŎƷĩĢ ĚǢ �ŦþŁ fþŦƷůĩŎĩƢ܌ /ŦĩŻűŻƢþ ¦ŻŉŦþűĢ܌ GĩƢþƢĢŻ  ŉþů þűĢ ®ƿƪþűþ 
NĩƢƢĩƢþ hŎůþܒ 

GĩƢþƢĢŻ  ŉþů Ŏƪ þ ŁƿŦŦܮƷŎůĩ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ hŎƷĩƢþƢǢ ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþܒ Nĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű 'ŎƪěŻƿƢƪĩ �űþŦǢƪŎƪ ŁƢŻů ÃűŎǛĩƢƪŎܮ
ĢþĢ �ƿƷżűŻůþ Ģĩ rþĢƢŎĢܒ FƢŻů ږڐڏڑ ƷŻ ڒڑڏڑ ŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű  Żܮ'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ rþƢŎþ 
®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ �h�®ܒܤ ®Ŏűěĩ ڑڏڏڑ 
ŉĩ ĚĩŦŻűłƪ ƷŻ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉĩƢƪ ŻŁ ®ĩěŎŉƷŎݑŎű rĩǡŎěŻܒ Nĩ Ʒĩþěŉĩƪ 
ĢŎƪěŻƿƢƪĩ þűþŦǢƪŎƪ܌ ƪĩůŎŻƷŎěƪ þűĢ ŦŎƷĩƢþƢǢ ƷŉĩŻƢǢܒ 
dƿþűݑ�ƢƷƿƢŻ  þůþěŉŻ �ĩěĩƢƢþ ŉþƪ Ěĩĩű þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ Ŏű dþŦŎƪěŻ þƷ Ʒŉĩ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ ƪŎűěĩ ܒڏڏڏڑ Nĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů ÃűŎǛĩƢܮ
ƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ �ƿƷżűŻůþ Ģĩ rĪǡŎěŻ ܤڕڏڏڑܣ þűĢ ŉþƪ ƟþƢƷŎěŎƟþƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ 
®ĩůŎűþƢ ŻŁ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ �ƢƷ rƿƪĩƿů Ŏű rĩǡŎěŻ ڑڏڏڑܣ þűĢ ܒܤڑڐڏڑ Nĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ 
Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉĩƢƪ ŻŁ rĩǡŎěŻ܌ ®ĩěŎŉƷŎܒݑ 
�ŦþŁ fþŦƷůĩŎĩƢ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ SĚĩƢŻþůĩƢŎěþű ŉŎƪƷŻƢǢ þƷ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ �ŎĩŦĩŁĩŦĢܒ 
Nĩ ƪĩƢǛĩƪ þƪ þ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢܮ
Ŏěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ �h�®ܤ Ŏű Ʒŉĩ NƿůþűŎƷŎĩƪ þűĢ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩܒ Nĩ Ŏƪ þ ŁŻƿűĢŎűł 
ĢŎƢĩěƷŻƢ þűĢ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ /ǡĩěƿƷŎǛĩ �ŻþƢĢ ŁŻƢ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ SűƷĩƢ�ůĩƢŎěþű 
®ƷƿĢŎĩƪ ܣ S�®܌ܤ þűĢ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ěŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷ ܹ ¼ƿƢűŎűł hþűĢ 
ŎűƷŻ  þƟŎƷþŦܺܒ 
/ŦŎƪƪþ ¦þƪŉţŎű Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ®ƷƿĢǢ ŻŁ  ƿŦƷƿƢĩ þűĢ  Żůůƿܮ
űŎěþƷŎŻű þƷ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþ܌ rĩǡŎěŻܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű  ŻůůƿűŎěþƷŎŻű 
®ƷƿĢŎĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ SŻǜþܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŉþƪ ƢĩěĩŎǛĩĢ ƪƿƟƟŻƢƷ ŁƢŻů Ʒŉĩ 
tþƷŎŻűþŦ /űĢŻǜůĩűƷ ŁŻƢ Ʒŉĩ NƿůþűŎƷŎĩƪݑ܌Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþű £ŉŎŦŻƪŻƟŉŎěþŦ ®ŻěŎĩƷǢ܌ Ʒŉĩ 
FƿŦĚƢŎłŉƷܮGþƢěŐþ ¦ŻĚŦĩƪ £ƢŻłƢþů þűĢ Ʒŉĩ rĩǡŎěþű rŎűŎƪƷƢǢ ŻŁ £ƿĚŦŎě /ĢƿěþƷŎŻűܒ 
®ŉĩ ĚĩŦŻűłƪ ƷŻ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉĩƢƪ܌ ®ĩěŎŉƷŎ܌ rĩǡŎěŻܒ 
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ȃĩ ƟƢŻŠĩěƷ Żű ǜŉŎěŉ ƷŉŎƪ ĚŻŻţ Ŏƪ ĚþƪĩĢ ŉþƪ Ěĩĩű ŁƿűĢĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ GĩƢůþű FĩĢĩƢþŦ rŎűܮ
ŎƪƷƢǢ ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉ܌ ¼ĩěŉűŻŦŻłǢ þűĢ ®Ɵþěĩ ܣ�ƿűĢĩƪůŎűŎƪƷĩƢŎƿů ŁǅƢ FŻƢƪěŉƿűł܌ ¼ĩěŉܮ
űŻŦŻłŎĩ ƿűĢ ¦þƿůŁþŉƢƷ܌ �rF¼¦ܒܤ ȃĩ ƢĩƪƟŻűƪŎĚŎŦŎƷǢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ěŻűƷĩűƷ ŻŁ ƷŉŎƪ ƟƿĚŦŎěþܮ
ƷŎŻű ŦŎĩƪ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢƪܒ 

�ðÅăðďæī­ĨìðÆ ðĊåďīĉ­ĴðďĊ ĨķÅăðĮìÐÌ Åř ĴìÐ #ÐķĴĮÆìÐ U­ĴðďĊ­ăÅðÅăðďĴìÐā 
ȃĩ 'ĩƿƷƪěŉĩ tþƷŎŻűþŦĚŎĚŦŎŻƷŉĩţ ŦŎƪƷƪ ƷŉŎƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƿƷƪěŉĩ tþƷŎŻűþŦĚŎĚܮ
ŦŎŻłƢþȀĩܗ ĢĩƷþŎŦĩĢ ĚŎĚŦŎŻłƢþƟŉŎě ĢþƷþ þƢĩ þǛþŎŦþĚŦĩ ŻűŦŎűĩ þƷ ŉƷƷƟƪܘܘ܋ĢűĚܒĢűĚܒĢĩ 

ȃŎƪ ǜŻƢţ Ŏƪ ŦŎěĩűƪĩĢ ƿűĢĩƢ Ʒŉĩ  ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ hŎěĩűƪĩ �æܒڏܒړ �®ܮ FŻƢ Ʒŉĩ ŁƿŦŦ ŦŎěĩűƪĩ 
ƷĩƢůƪ܌ ƟŦĩþƪĩ ǛŎƪŎƷ Ʒŉĩ Ã¦h ŉƷƷƟƪܘܘ܋ěƢĩþƷŎǛĩěŻůůŻűƪܒŻƢłܘŦŎěĩűƪĩƪܘĚǢܮƪþܒܘڏܒړܘ 
 ƢĩþƷŎǛĩ  ŻůůŻűƪ ŦŎěĩűƪĩ ƷĩƢůƪ ŁŻƢ Ƣĩܮƿƪĩ ĢŻ űŻƷ þƟƟŦǢ ƷŻ þűǢ ěŻűƷĩűƷ ܣƪƿěŉ þƪ łƢþƟŉƪ܌ 
ȀłƿƢĩƪ܌ ƟŉŻƷŻƪ܌ ĩǡěĩƢƟƷƪ܌ ĩƷěܤܒ űŻƷ ŻƢŎłŎűþŦ ƷŻ Ʒŉĩ �Ɵĩű �ěěĩƪƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű þűĢ ŁƿƢƷŉĩƢ ƟĩƢܮ
ůŎƪƪŎŻű ůþǢ Ěĩ ƢĩơƿŎƢĩĢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ƢŎłŉƷƪ ŉŻŦĢĩƢܒ ȃĩ ŻĚŦŎłþƷŎŻű ƷŻ ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ěŦĩþƢ ƟĩƢܮ
ůŎƪƪŎŻű ŦŎĩƪ ƪŻŦĩŦǢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƟþƢƷǢ ƢĩܮƿƪŎűł Ʒŉĩ ůþƷĩƢŎþŦܒ 
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Ză­å N­ăĴĉÐðÐīș 'ăÐďĊďī­ tďìă­ĊÌș :Ðī­īÌď �ì­ĉș wķĮ­Ċ­ >ÐīīÐī­ȭOðĉ­ș �ĊĴďðĊÐ �ÆāÐīș 
OÐĐĊ 'ĊīðĪķÐ �Œðă­ tďĉÐīďș Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ș �ðīæðĊð­ :­īÆò­ �ÆďĮĴ­ș 
�ĊĴìďĊř :ďÐÅÐă TÆ#ÐīĉďĴĴș tðÆ­īÌď �Ș :ķĴðÑīīÐšș tÐæðĊ­ >ďīĴ­ #ķ­īĴÐș �ÐÆðăð­ AÅ­īī­ș 
T­īò­ 9ÐīĊ­ĊÌ­ OĐĨÐš w­ĊÌďŒ­ăș OďķīÌÐĮ wďåò­ TÐĊÌďš­ �ďìĊÐș LďĮÑ �ķæķĮĴď q®Ìķ­ș 
'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊș >ÐðÌð �Ș wÆďĴĴș L­ŒðÐī }­āĮș >ÐăæÐ �ÐĊÌĴș �Ìīð®Ċ :ķĮĴ­Œď ¢­īīðăăð ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǠ 

AȘ �ZOZUA�O q'tAZ# 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ďå ĴìÐ �ĊĴìīďĨďÆÐĊÐ ðĊɁĴìÐɁ�ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 
Tðī­ÆăÐĮ ­ĊÌ qăķĊÌÐīðĊæ 
Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ș :Ðī­īÌď �ì­ĉș Ză­å N­ăĴĉÐðÐī ­ĊÌ 'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǤǢ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ wďķĴìÐīĊ �ďĊÐ 
ðĊ ĴìÐ �ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 

}Ðīī­ �ī­ĮðăðĮ 
'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǥǢ 

�æīðÆķăĴķī­ă �ďīā �ĉďĊæ ĴìÐ TďÆďŒòÐĮ 
�Ċ­ T­īÆÐă­ 9ī­ĊÉ­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǦǠ 



}ìÐ q­īăð­ĉÐĊĴ ďå sķðăòĊ 
q­Åăď T­īðĉ®Ċ sķÐĉÐĊ­Ìď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǦǦ 

qă­řðĊæ �­ĨďÐðī­ ďī ĴìÐ �­ī #­ĊÆÐ 
9ÐīĊ­ĊÌ­ ZăðŒÐðī­ ÌÐ wďķš­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǧǢ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �ĊÌÐĮ ðĊɁĴìÐɁ�ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 

AĊÌðæÐĊďķĮ TðĊÐīĮ ðĊ qďĴďĮò 
tďĮĮ­Ċ­ �­īī­æ®Ċ ­ĊÌ OķÆð­Ċ­ TďăðĊ­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǨǢ 

}ìÐ �ðĴř ďå >Ðăă 
Tðīð­ĉ O­ř �ī­ĊÌÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǟǠ 

�ÆÐĪķð­Į �ķðăĴ Åř ĴìÐ AĊÌð­ĊĮ 
N­īďăðĊÐ Uď­Æā ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǟǨ 

>ķĉÅďăÌĴ ­ĊÌ �ďĊĨă­ĊÌ ­Ĵ ĴìÐ 9ďďĴ ďåɁĴìÐɁ�ìðĉÅďī­šď �ďăÆ­Ċď 
Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǠǦ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �ĉ­šďĊ ðĊɁĴìÐɁ�ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 

�­īĴďæī­ĨìðÆ #ÐĴ­ðăĮ ďå �ďăďĊð­ă �ĉ­šďĊ 
#­ĊðÐă 'ĮĴÐÅ­Ċ �Ċðæ­īīď �­æķ­Į­Ċæď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǡǦ 

9īďĉ ĴìÐ wìďīÐĮ ďå ĴìÐ wÐ­ Ĵď ĴìÐ O­ĊÌĮ ďå sķðĴď 
�­īă­ L­ðĉÐĮ �ÐĴ­ĊÆďķīĴ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǠǢǤ 

}ìÐ qīďÌķÆĴðďĊ ďå �ķĴĴÐī åīďĉ }ķīĴăÐ 'ææĮ 
9īÐÌÐīðā wÆìķăšÐ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǠǣǤ 

}īÐÐĮ �ďīĊ �ÐåďīÐ ĴìÐ �ðīĴì ďå �ìīðĮĴ 
OÐĴðÆð­ wĪķÐåå ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǤǠ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ TÐĮď­ĉÐīðÆ­ ðĊɁĴìÐɁ�ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 

T­Ĩ ďå ĴìÐ >ðăăĮ ďå ĴìÐ q­ÆìķÆ­ tÐ­ă ÌÐ TðĊ­Į 
'ĊīðĪķÐĴ­ OďīÐĊ­ �ďīĴÑĮ T­ĊīÐĮ­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǠǤǨ 



wìðĨř­īÌ 
tďĮ­ >Ș �®ĎÐš tďĮ­ăÐĮ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǥǦ 

#ðÐæď O®š­īď wðÆā åīďĉ �ďÆďăðŘĴăð 
UÐăăř wðæ­ķĴ ­ĊÌ �ì­ĊĴ­ă �ī­ĉ­ķĮĮÐă ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǦǢ 

'ŘȭŒďĴď ďå OķĮð­Ċ­ :ī­ĊÌÐ ÌÐ �ÆŘďĴă­Ċ 
UÐăăř wðæ­ķĴ ­ĊÌ �ì­ĊĴ­ă �ī­ĉ­ķĮĮÐă ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǧǠ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �­īðÅÅÐ­Ċ ðĊɁĴìÐɁ�ďăďĊð­ă qÐīðďÌ 

}­ðĊď #ÐðĴř >ķī­ā®Ċ 
'ăÐďĊďī­ tďìă­ĊÌ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǠǧǨ 

wķæ­ī 
ZăðŒÐī :ăðÐÆì ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǠǨǦ 

qðĊÐ­ĨĨăÐ 
N­Ĵì­īðĊ­ wÆìĉðÌĴȭOďĮāÐ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǟǦ 

OďæœďďÌ 
�īðĮĴĐÅ­ă #ķī®Ċ TďĊÆ­Ì­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǡǠǢ 

AAȘ 9tZT }>' TA#ȭUAU'}''U}> �'U}�t� }Z ǠǨǤǟ 

AĊĴīďÌķÆĴðďĊȚ �ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ďå ĴìÐ �ĊĴìīďĨďÆÐĊÐ 
åīďĉɁĴìÐɁTðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴìɁ�ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 
Ză­å N­ăĴĉÐðÐīș Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ș :Ðī­īÌď �ì­ĉ ­ĊÌ 'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǡǦ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ wďķĴìÐīĊ �ďĊÐ 
åīďĉ ĴìÐ TðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴì �ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 

O­ĊÌĮÆ­ĨÐ ďå �­ăÌðŒð­ 
Ză­å N­ăĴĉÐðÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǢǦ 

�ðīÌĮ ďå O­ qă­Ĵ­Ț wĨķīȭ�ðĊæÐÌ O­ĨœðĊæ 
NðīĮĴÐĊ Nī­ĉÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǣǤ 



�ÆÆăðĉ­Ĵðš­ĴðďĊ :­īÌÐĊ 
tÐæðĊ­ >ďīĴ­ #ķ­īĴÐ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǤǢ 

}­īĨ­ķăðĊș }ðÐīī­ ÌÐă 9ķÐæď 
�ăÐþ­ĊÌī­ �ďĴĴðĊÐăăð �ďăăÐĴÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǡǥǠ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �ĊÌÐĮ 
åīďĉ ĴìÐ TðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴì �ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 

}řĨðÆ­ă �ĊÌÐ­Ċ t­ðăœ­ř 
>ðĊĊÐīā ZĊāÐĊ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǥǨ 

t­ðăīď­Ì �ďĊĮĴīķÆĴðďĊ ðĊ �ìðæķ­Æ®Ċ 
Ză­å N­ăĴĉÐðÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǦǦ 

}ìÐ �ď­ăĉ­Ċ 
}īðĊðÌ­Ì qÑīÐš �īð­Į ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǧǤ 

}ìÐ �åĴÐīĊďďĊ 
�ĊĊȭN­ĴìīðĊ �ďăĉÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǡǨǢ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �ĉ­šďĊ 
åīďĉ ĴìÐ TðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴì �ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 

Oď­ÌðĊæ tķÅÅÐī 
:Ðī­īÌď �ì­ĉ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǟǠ 

tķÅÅÐīȭ:­ĴìÐīÐīĮ ðĊ ĴìÐ �ĉ­šďĊ �ďķĊĴīř 
T­īð­ OÐĴòÆð­ �ďīīÔ­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǟǨ 

9īķðĴ wÐăăÐī 
�ĊÌīÐ­ :­īÆò­ tďÌīòæķÐš ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǠǦ 

�ĊĴìīďĨďĨì­æř 
'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǡǤ 



�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ TÐĮď­ĉÐīðÆ­ 
åīďĉ ĴìÐ TðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴì �ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 

}ìÐ q­Ċ­ĉ­ �­Ċ­ă 
(Ìæ­ī :­īÆò­ �­ăÐĊÆð­ ­ĊÌ �ðĴă­ăăð :ďĊš®ăÐš qďĊÆÐ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǢǤ 

�ĊðĴÐÌ 9īķðĴ �ďĉĨ­ĊřȚ #ī­ðĊ­æÐ �ďīā 
NÐŒðĊ �ďăÐĉ­Ċ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǢǣǠ 

�ķĴďĉďÅðăÐĮ ðĊ TÐŘðÆď �ðĴř 
�ĊÌīÐœ :ī­ĊĴ �ďďÌ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǣǦ 

AĊÌð­Ċ 'ŘĴī­ÆĴðĊæ qķăĪķÐ 
T­ř­ÅÐă t­ĊÐīď �­ĮĴīď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǤǢ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �­īðÅÅÐ­Ċ 
åīďĉ ĴìÐ TðÌȭUðĊÐĴÐÐĊĴì �ÐĊĴķīř Ĵď ǠǨǤǟ 

wķæ­ī qă­ĊĴ­ĴðďĊ 9ăďī ÌÐ �ķÅ­ 
LďÆìÐĊ NÐĉĊÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǢǥǠ 

AĊĴÐīðďī ďå ­ �ďðăðĊæȭ>ďķĮÐ 
Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǥǨ 

>ďĉÐĮ ďå ĴìÐ wĨďĊæÐ 9ðĮìÐīĉÐĊ ­Ĵ UķÐŒðĴ­Į �­ř 
Zăæ­ tďÌīòæķÐš ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǦǤ 

}ìÐ �ÐðÅ­ ďå qďĊÆÐ 
Oðš­ÅÐĴì q­ī­ŒðĮðĊðȭ:ÐÅÐīĴ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǢǧǠ 

AAAȘ 9tZT ǠǨǤǟ }Z }>' qt'w'U} 

AĊĴīďÌķÆĴðďĊȚ �ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ďåɁĴìÐɁ�ĊĴìīďĨďÆÐĊÐ ðĊ O­ĴðĊ �ĉÐīðÆ­ 
åīďĉɁǠǨǤǟ ĴďɁĴìÐɁqīÐĮÐĊĴ 
'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊș Lķ­Ċ �īĴķīď �­ĉ­Æìď �ÐÆÐīī­ș :Ðī­īÌď �ì­ĉ ­ĊÌ Ză­å N­ăĴĉÐðÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǧǨ 



�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ wďķĴìÐīĊ �ďĊÐ 
åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ 

U�w� :ăďÅ­ă 9ðīÐ T­Ĩ 
9īÐæ LȘ wĴďāÐĮ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǢǨǨ 

9ðīÐĮ ðĊ �ďīīðÐĊĴÐĮ 
�řÐăÑĊ #ðÆìÌþð ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǟǦ 

ǣǠ TðăăðďĊ >ÐÆĴ­īÐĮ 
>ÐīĊ®Ċ OďĨÐš qðĎÐřīď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǣǠǢ 

:­īÅ­æÐ ðĊ ĴìÐ �Ĵ­Æ­ĉ­ #ÐĮÐīĴ 
'ăðĮ­ �®īÌÐĊ­Į �ř­ă­ ­ĊÌ :Ðī­īÌď �ì­ĉ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǣǡǠ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �ĊÌÐĮ åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ 

ZŒÐīŦďœ 
�­Ĵ­ăðĊ­ �­ăÌÑĮ 'Ș ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǣǢǠ 

�­ĴÐī 'ÆďĮřĮĴÐĉ 
q­ķă TÐīÆì­ĊĴ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǢǦ 

}ÐĪķÐĊÌ­ĉ­ 9­ăăĮ 
OðĮ­ �ă­ÆāĉďīÐ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǣǢ 

qìřăďæÐĊř ďå #ďĉÐĮĴðÆ­ĴÐÌ �­ĉÐăðÌĮ 
'ĉðăř �­āðăÌ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǣǨ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊ ðĊ ĴìÐ �ĉ­šďĊ åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ 

Zìș A ĮÐÐș īÐ­ă ÆðŒðăðšÐÌȝ 
'ĉ­ĊķÐăÐ 9­Åð­Ċď ­ĊÌ q­ĴīòÆð­ �ðÐðī­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǤǦ 

U­ĴķīÐš­ TďīĴ­ Ǡ 
L­ĉðăăÐ qðĊìÐðīď #ð­Į ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǥǢ 



}­ĉř­ ­Ď­Ċāķ ȧt­ðĊ �ĊĴĮȨ 
T­īò­ 9ÐīĊ­ĊÌ­ }īďř­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǥǨ 

AăăÐæ­ă #īÐÌæÐĮ ðĊ ĴìÐ �­Ċďĉ­ĉð �īÐ­ 
>ÐīĊ®Ċ OďĨÐš qðĎÐřīď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǦǦ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ TÐĮď­ĉÐīðÆ­ 
åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ 

Tķī­ă œðĴì :ī­ŨĴð ­Ĵ ĴìÐ TðæķÐă �ăÐĉ®Ċ #­ĉ 
'ăðĮĮ­ t­ĮìāðĊ ­ĊÌ >ďĉÐīď �Œðă­ O­ĊÌ­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǧǤ 

�ðÐœ ďå ĴìÐ �ķìķ­ăðŘĪķð �ďăÆ­Ċď 
qÐĴÐī NīðÐæÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǣǨǤ 

#řĮĴďĨð­Į 
T­ī­ qďăæďŒĮāř 'šÆķīī­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǤǟǠ 

�ìðĊ­ĉĨ­ ¢ďĊÐ 
OðššÐĴ OķĊ­ :­ĉÅď­ ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǤǟǦ 

�ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊĮ ðĊ ĴìÐ �­īðÅÅÐ­Ċ 
åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ 

}ìÐ Zðă �ìīðĮĴ 
Oķā­Į �ÐÆāÐī ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǤǠǦ 

:Z'wǠǥ w­ĴÐăăðĴÐ �ďăďīðšÐÌȭAĊåī­īÐÌ Aĉ­æÐ ďå >ķīīðÆ­ĊÐ T­īð­ ďŒÐī qķÐīĴď tðÆď 
'Ìķ­īÌď w­ĊĴ­Ċ­ �­ĮĴÐăăĐĊ ­ĊÌ �īðÐă 'Ș Oķæď ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǤǡǢ 

tðď qă­ř­ 'ÆďăďæðÆ­ă tÐĮÐīŒÐ 
:­ÅīðÐă­ �Ðī­ �ďīĴÑĮș w­ĊĴ­Ċ­ :ĐĉÐš :ĐĉÐšș >ðăÌ­ T­īăÐĊÐ �īķš �®šĪķÐšș 
'ÅÐī 'Ìķ­īÌď >ÐīĊ®ĊÌÐš t­ĉòīÐš ­ĊÌ >­ĊĮ �­Ċ ÌÐī �­ă ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒǤǢǠ 

w­īæ­ĮĮķĉ 
UðÆďă­Į tÐř ܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒܒ ǤǢǦ 



Zìș A ĮÐÐș īÐ­ă ÆðŒðăðšÐÌȝ 

'ĉ­ĊķÐăÐ 9­Åð­Ċď ­ĊÌ q­ĴīòÆð­ �ðÐðī­

'ĩűŎŦƪŻű �þűŎǜþ܌ �ŉܒ S ƪĩĩܒ ƢĩþŦ ěŎǛŎŦŎǬĩĢܒܤڔڐڏڑܣ ܔ 'ŎłŎƷþŦ /űłƢþǛŎűłܒ ®ŻƿƢěĩ܋ ŉƷƷƟƪܘܘ܋ǜǜǜܒĚĩŉþűěĩ
ܒܐڒڕڗڕړڐژڒڒܘůŻĢƿŦĩƪܘěŎǛŎŦŎǬĩĢܮƢĩþŦܮƪĩĩܮSܮ�ŉܘڔڔڗڔڏڕږڔܘłþŦŦĩƢǢܘűĩƷܒ

ȃĩƢĩ Ŏƪ þŦǜþǢƪ þű ŻůŎűŻƿƪ ŁĩĩŦŎűł ŻŁ ĢŻŻů Ŏű ĢŎƪěƿƪƪŎŻűƪ þĚŻƿƷ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻܮ
ƟŻěĩűĩܒ �ǼƷĩƢ þŦŦ܌ Ʒŉĩ łĩŻŦŻłŎěþŦ ĩƢþ ĢĩȀűĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ ŎůƟƢŎűƷ ŉƿůþűƪ ŉþǛĩ þŦƢĩþĢǢ ŦĩǼƷ
ƿƟŻű Ʒŉĩ ĩþƢƷŉ Ŏƪ ƢŎŁĩ ǜŎƷŉ ƪŻůĚĩƢ űĩǜƪ܋ þűƷŉƢŻƟŻłĩűŎě ěŦŎůþƷĩ ěŉþűłĩ܌ ŦþƢłĩܮƪěþŦĩ
ĢĩŁŻƢĩƪƷþƷŎŻű܌ þěŎĢŎȀěþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ Żěĩþűƪ þűĢ ůþƪƪ ĩǡƷŎűěƷŎŻűƪ ŻŁ ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿܮ
ůþű ĚĩŎűłƪ þƢĩ ŠƿƪƷ ƪŻůĩ ŻŁ Ʒŉĩ ŎŦŦƪ NŻůŻ ƪþƟŎĩűƪ ŉþƪ ƪŉŻǜĩƢĩĢ ƿƟŻű Ʒŉĩ ƟŦþűĩƷܒ Sƪ
Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ þ ƪŎłű ƷŉþƷ Ʒŉĩ þƟŻěþŦǢƟƪĩ Ŏƪ űĩþƢܓ 'Żĩƪ ŎƷ ĩůĚŻĢǢ Ʒŉĩ ůþƷĩƢŎþŦ
ěŻűĢŎƷŎŻűƪ ŁŻƢ Ʒŉĩ ŻűƪĩƷ ŻŁ ěŻűơƿĩƪƷ܌ ǜþƢ܌ ŁþůŎűĩ܌ þűĢ ĢĩþƷŉ܌ Ʒŉĩ łƢŎů ŁŻƿƢ þƟŻěþܮ
ŦǢƟƷŎě ŉŻƢƪĩůĩűܓ

https://www.behance.net/gallery/57605855/Oh-I-see-real-civilized/modules/339146863
https://www.behance.net/gallery/57605855/Oh-I-see-real-civilized/modules/339146863
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Sű �ŉܒ S ƪĩĩܒ ƢĩþŦ ěŎǛŎŦŎǬĩĢ܌ܤڔڐڏڑܣ ܔ þƢƷŎƪƷ 'ĩűŎŦƪŻű �þűŎǜþ ܤܮړڗژڐܣ ěŻůůĩűƷƪ ƿƟŻű
Ʒŉĩ àĩƪƷĩƢű ǛŎĩǜ ŻŁ Ʒŉĩ þƟŻěþŦǢƟƪĩ þűĢ ŎƷƪ ƷŎĩƪ ƷŻ Ʒŉĩ þŦƪŻ àĩƪƷĩƢű ěŻűěĩƟƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ
�űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ � ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ �þűŎǜþ ƟĩŻƟŦĩ ǜŉŻ ŦŎǛĩ Ŏű Ʒŉĩ tŻƢƷŉǜĩƪƷĩƢű ƢĩłŎŻű
ŻŁ Ʒŉĩ �ƢþǬŎŦŎþű �ůþǬŻű܌ �þűŎǜþ ƪƿĚƷŦǢ ƢĩŁĩƢƪ ƷŻ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ ěƿŦƷƿƢþŦ ŉĩƢŎƷþłĩ
ŻŁ SűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ Ŏű ŉŎƪ ǜŻƢţ ĢĩƢŎǛĩĢ ŁƢŻů þ ƪěĩűĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ ŁþůŻƿƪ rþĢ
rþǡ ܤژږژڐܣ þƟŻěþŦǢƟƷŎě ƪĩƢŎĩƪ ŻŁ ůŻǛŎĩƪܒ Sű ƷŉŎƪ þƢƷǜŻƢţ܌ ŉĩ ůŻĢŎȀĩƪ þ ƪƷŎŦŦ ŁƢŻů rþĢ
rþǡ ܑڗ Ȅĩ ¦ŻþĢ àþƢƢŎŻƢ ܣGĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢ܌ܤڐڗژڐ ܌ Ŏű ǜŉŎěŉ Ʒŉĩ ǜĩŦŦܮţűŻǜű ƟŻŦŎěĩůþűܮ 
ƷƿƢűĩĢܮþǛĩűłĩƢ ܹrþĢܺ rþǡ ܣrĩŦ GŎĚƪŻű܌ܤ ǜþŦţƪ ƷŻłĩƷŉĩƢ ǜŎƷŉ ŉŎƪ ŁþŎƷŉŁƿŦ ĢŻł þŦŻűł
þ ƪĩĩůŎűłŦǢ ĩűĢŦĩƪƪ ƢŻþĢ þěƢŻƪƪ þű þƢŎĢ܌ ĢĩƪĩƢƷĩĢ ŦþűĢƪěþƟĩܒ Sű �þűŎǜþܼƪ ǛĩƢƪŎŻű܌
ŉŻǜĩǛĩƢ܌ Ʒŉĩ ěŉþƢþěƷĩƢ Ŏƪ ȀƷƷĩĢ ǜŎƷŉ þű SűĢŎłĩűŻƿƪ ŁĩþƷŉĩƢĩĢ ŉĩþĢƟŎĩěĩ þűĢ ěþƢܮ
ƢŎĩƪ þ ĚŻǜ þűĢ þƢƢŻǜƪܒ àŉþƷ Ŏƪ �þűŎǜþ ŉŎűƷŎűł þƷ ǜŎƷŉ ŉŎƪ ƪƿƟĩƢŎůƟŻƪŎƷŎŻű ŻŁ ƷƢþĢŎܮ
ƷŎŻűþŦ SűĢŎłĩűŻƿƪ ǜþƢƢŎŻƢ þƢƷŎŁþěƷƪ ŻűƷŻ Ʒŉĩ ơƿŎűƷĩƪƪĩűƷŎþŦ àĩƪƷĩƢű ƟƢŻƷþłŻűŎƪƷ ŻŁ
rþĢ rþǡܓ �űĢ ǜŉþƷ ĢŻĩƪ ŉŎƪ þƢƷǜŻƢţ ƷĩŦŦ ƿƪ þĚŻƿƷ �ůþǬŻűŎþű SűĢŎłĩűŻƿƪ ǛŎĩǜƪ Żű
Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ þƟŻěþŦǢƟƪĩܓ

SƷ Ŏƪ ǜŻƢƷŉ ƢĩůĩůĚĩƢŎűł ƷŉþƷ Ʒŉĩ rþĢ rþǡ ůŻǛŎĩ ƪĩƢŎĩƪ܌ ǜŉŎěŉ ƪƷþƢƷĩĢ ǜŎƷŉ þ
ŉŻůŻűǢůŻƿƪ ȀŦů Ŏű ܌ژږژڐ Ŏƪ ƪĩƷ Ŏű þ ƟŻƪƷܮþƟŻěþŦǢƟƷŎě܌ ĢƢǢ܌ þűĢ ůŻƪƷŦǢ ĚþƢƢĩű ǜŻƢŦĢ
Ŏű ǜŉŎěŉ ŻƢłþűŎǬĩĢ ƪŻěŎþŦ ŦŎŁĩ ŉþƪ ěĩþƪĩĢ ƷŻ ĩǡŎƪƷ þűĢ ƟŻěţĩƷƪ ŻŁ ƪƿƢǛŎǛŎűł ŉƿůþűƪ
þƢĩ ŦĩǼƷ ƷŻ ŁĩűĢ ŁŻƢ ƷŉĩůƪĩŦǛĩƪ þűĢ ȀłŉƷ þłþŎűƪƷ ƟƢĩĢþƷŻƢǢ łþűłƪܒ àŉŎŦĩ܌ Ŏű Ʒŉĩ ȀƢƪƷ
ůŻǛŎĩ܌ Ʒŉĩ ěþƿƪĩƪ ŻŁ ěŎǛŎŦŎǬþƷŎŻűþŦ ĚƢĩþţĢŻǜű þƢĩ ŦĩǼƷ ƿűƪƟĩěŎȀĩĢ܌ rþĢ rþǡ ܤڐڗژڐܣ ڗ
ĩǡƟŦŎěŎƷŦǢ ƢĩŁĩƢƪ ƷŻ ŁƿĩŦ ǜþƢƪܗ ŎűĢĩĩĢ܌ ŁƿĩŦ ƪŉŻƢƷþłĩƪ þƢĩ Ʒŉĩ ůþŎű ĢƢŎǛĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ ƟŦŻƷܒ
®ƿĚƪĩơƿĩűƷ ȀŦůƪ þłþŎű ƢĩǛŻŦǛĩ þƢŻƿűĢ ĩűĩƢłǢ ܣrþĢ rþǡ �ĩǢŻűĢ ȄƿűĢĩƢĢŻůĩܤڔڗژڐ ܌
þűĢ ǜþƷĩƢ ƪŉŻƢƷþłĩƪ ܣrþĢ rþǡܑ FƿƢǢ ¦ŻþĢܤڔڐڏڑ ܌ ƷŉþƷ ܫ ǛŎĩǜĩƢƪ þƢĩ ƟƢŻůƟƷĩĢ ƷŻ Ŏůþłܮ
Ŏűĩ ܫ ŉþǛĩ ŦĩĢ ƷŻ ƪŻěŎĩƷþŦ ěŻŦŦþƟƪĩ þűĢ Ʒŉĩ ȀĩƢěĩ ĢĩƪŎƢĩ ƷŻ ěŻűơƿĩƢ Ʒŉĩ ŦþƪƷ ŉŎĢĢĩű
ܹƟŦþěĩ ŻŁ þĚƿűĢþűěĩܺ Ŏű ŻƢĢĩƢ ƷŻ ěŻűƪƿůĩ ŎƷ ܣFƿƢŎŻƪþܑ � rþĢ rþǡ ®þłþܒܤړڑڏڑ ܌

� łŦþƢŎűł ĚŦŎűĢ ƪƟŻƷ ŻŁ þŦŦ rþĢ rþǡ ůŻǛŎĩƪ Ŏƪ Ʒŉĩ ěŻűƷƢþƪƷ ĚĩƷǜĩĩű Ʒŉĩ ŻĚǛŎŻƿƪ
łŦŻƢŎȀěþƷŎŻű ŻŁ þ ŁŻƪƪŎŦܮŁƿĩŦ ĢĩƟĩűĢĩűƷ ŦŎŁĩ þűĢ Ʒŉĩ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěþƷþƪƷƢŻƟŉĩ ƷŉþƷ
ƪĩƢǛĩƪ þƪ ƷŉĩŎƢ ĚþěţłƢŻƿűĢܒ ȃĩ ȀŦůƪ ƢĩǛĩŦ Ŏű ŦŻűłܮĢƢþǜű܌ ƢĩƟĩƷŎƷŎǛĩ ƷƢƿěţ܌ ěþƢ þűĢ
ůŻƷŻƢĚŎţĩ ěŉþƪĩƪ܌ ĩǡŉþƿƪƷ ƟŎƟĩƪ ŁƿůŎűł þĚƿűĢþűƷŦǢ܌ þűĢ ĩűłŎűĩƪ ƢĩǛǛŎűł ŦŻƿĢŦǢ Ŏű
þű ŻƢłŎþƪƷŎě ěĩŦĩĚƢþƷŎŻű ŻŁ ŁŻƪƪŎŦ ŁƿĩŦ ěƿŦƷƿƢĩܒ Sű ŁþěƷ܌ Ʒŉĩ ƷŉŎű ƟŦŻƷ ŻŁ Ʒŉĩ ůŻǛŎĩƪ þƟܮ
ƟĩþƢƪ ƷŻ Ěĩ ŠƿƪƷ þű ĩǡěƿƪĩ ŁŻƢ Ʒŉĩƪĩ ŦŻűł ƪĩơƿĩűěĩƪ ŻŁ ƟƿƢƪƿŎƷ þűĢ Ʒŉĩ ĢŎƪƟŦþǢ ŻŁ ƪƟĩĩĢ
ŁĩƷŎƪŉŎƪůܒ SƷ ĢŻĩƪ űŻƷ ŻěěƿƢ ƷŻ ěŉþƢþěƷĩƢƪ Ŏű Ʒŉĩ ȀŦůƪ ܫ űŻƢ ƷŻ Ʒŉĩ ȀŦůƪܼ ĢŎƢĩěƷŻƢ þűĢ
ěƢĩǜ܌ þƟƟþƢĩűƷŦǢ ܫ ƷŉþƷ ƷŉĩƢĩ Ŏƪ þ ĢŎƢĩěƷ ěŻƢƢĩŦþƷŎŻű ĚĩƷǜĩĩű Ʒŉĩ ĩűĩƢłǢ ƪŉŻƢƷþłĩƪ
þűĢ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ƟƢĩĢŎěþůĩűƷ Ŏű ǜŉŎěŉ ƷŉĩǢ ȀűĢ ƷŉĩůƪĩŦǛĩƪ þűĢ ƷŉĩŎƢ ŎűěĩƪƪþűƷ
ěþƢ ěŉþƪĩƪܒ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěþƷþƪƷƢŻƟŉĩ Ŏƪ ŦĩǼƷ ƿűƷŉĩůþƷŎǬĩĢ܌ þƪ ƪŻůĩƷŉŎűł ƷŉþƷ ŠƿƪƷ
ŉþƟƟĩűĩĢ ŁŻƢ űŻ ĩþƪŎŦǢ ŎĢĩűƷŎȀþĚŦĩ ƢĩþƪŻűܒ ȃĩ ƪĩƢŎĩƪ ĩǡŎƪƷƪ Ŏű þ ĚŦŎƪƪŁƿŦ ƪƷþƷĩ ŻŁ Ģĩܮ
űŎþŦ þƪ ƷŻ Ʒŉĩ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěŻűƪĩơƿĩűěĩƪ ŻŁ ŁŻƪƪŎŦ ŁƿĩŦ ƢĩŦŎþűěĩ܌ ĩǛĩű þƪ ŎƷ ƟþƢþĢŻǡܮ
ŎěþŦŦǢ ĢƢþǜƪ þű ŎůƟŦŎěŎƷ ŦŎűţ ĚĩƷǜĩĩű ěþƢ þűĢ ůŻƷŻƢĚŎţĩ ŎĢŻŦŎǬþƷŎŻű þűĢ Ʒŉĩ þƟŻěþܮ
ŦǢƟƪĩܒ ȃĩ ȀŦůƪ Ʒþţĩ ƟŦþěĩ Ŏű þ ƪěĩűþƢŎŻ ǜŉĩƢĩ Ʒŉĩ ǜŻƢƪƷ ŁĩþƷƿƢĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ
ŉþǛĩ Ěĩĩű ĩǡþěĩƢĚþƷĩĢ܌ ǢĩƷ ěŉŻŻƪĩ ƷŻ ŎłűŻƢĩ þűƷŉƢŻƟŻłĩűŎě ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěŉþűłĩܒ
àŉþƷ ěŻƿŦĢ Ěĩ ůŻƢĩ ĩůĚŦĩůþƷŎě ŻŁ Ʒŉĩ ěƿƢƢĩűƷ àĩƪƷĩƢű àĩŦƷþűƪěŉþƿƿűłܓ
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ȃĩ ƪěþƷŉŎűłŦǢ ŎƢŻűŎě ƷŎƷŦĩ ŻŁ �þűŎǜþܼƪ Ŏůþłĩ ĚþƪĩĢ Żű Ʒŉĩ rþĢ rþǡ ƪƷŎŦŦ܌ �ŉܒ S ƪĩĩܒ 
ƢĩþŦ ěŎǛŎŦŎǬĩĢ܌ ĢƢþǜƪ þƷƷĩűƷŎŻű ƷŻ Ʒŉĩ ǛĩƢǢ ůĩþűŎűł ŻŁ ěŎǛŎŦŎǬþƷŎŻű ŁƢŻů Ʒŉĩ ƟŻŎűƷ ŻŁ 
ǛŎĩǜ ŻŁ ƷŉŻƪĩ SűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ ǜŉŻ ŉþǛĩ Ěĩĩű ĢĩĩůĩĢ ܹ ĚþƢĚþƢŎěܺ ƷŉƢŻƿłŉܮ
ŻƿƷ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ àĩƪƷĩƢű ěŻŦŻűŎþŦŎƪůܒ �Ƣĩ ěþƢ þűĢ ůŻƷŻƢĚŎţĩ ěŉþƪĩƪ܌ ƷŻłĩƷŉĩƢ ǜŎƷŉ 
Ʒŉĩ ŉŻƢƢŎȀě ǛŎŻŦĩűěĩ ěĩŦĩĚƢþƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ůŻǛŎĩƪ܌ Ʒŉĩ ĩƟŎƷŻůĩ ŻŁ àĩƪƷĩƢű ěƿŦƷƿƢĩ܌ ǜŉþƷ 
ŎƷ ǜŎŦŦ þŦŦ ĚŻŎŦ ĢŻǜű ƷŻ Ŏű Ʒŉĩ ĩűĢ ƷŎůĩƪ܌ Żűěĩ Ʒŉĩ �ƟŻěþŦǢƟƪĩ ŉþƪ ƢŻĚĚĩĢ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢ 
ŻŁ Ʒŉĩ ŦþƪƷ ƷƢþƟƟŎűłƪ ŻŁ ƟŻŦŎƷŎěƪ þűĢ ƟŻŦŎƷĩűĩƪƪܓ Sƪ þű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦŦǢ ĢĩþĢŦǢ ŁŻƪƪŎŦܮ 
ŁƿĩŦĩĢ ŦŎŁĩƪƷǢŦĩ Ʒŉĩ ĚĩƪƷ Ʒŉĩ àĩƪƷ ŉþƪ ƷŻ ŻǲŁĩƢ܌ þűĢ þƢĩ Ʒŉĩƪĩ Ʒŉĩ ěƿƪƷŻůƪ SűĢŎłĩűŻƿƪ 
ƟĩŻƟŦĩ ƪŉŻƿŦĢ þĢŻƟƷ Ŏű ŻƢĢĩƢ ƷŻ ĚĩěŻůĩ ܹ ěŎǛŎŦŎǬĩĢܺܓ ܹàŉŻ þƢĩ Ʒŉĩ ƢĩþŦ ĚþƢĚþƢŎþűƪ܌ܺܓ 
�þűŎǜþ ƪĩĩůƪ ƷŻ Ěĩ þƪţŎűł ƷŉƢŻƿłŉ ŉŎƪ þƢƷǜŻƢţܒ 

ȃĩ ƷŻǡŎě ůþƪěƿŦŎűŎƷǢ ĢĩƟŎěƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ůŻǛŎĩƪ܌ Ŏű ǜŉŎěŉ ƢþƟĩ þűĢ Ʒŉĩ ĩǡƟŦŻŎƷþƷŎŻű 
ŻŁ ǜŻůĩű þƢĩ ěŻůůŻűƟŦþěĩ܌ Ŏƪ þűŻƷŉĩƢ ŁĩþƷƿƢĩ ŻŁ Ʒŉĩ ȀŦůƪ ƷŉþƷ �þűŎǜþܼƪ þƢƷǜŻƢţ 
ěŻůůĩűƷƪ ƿƟŻűܒ ȃĩ ȀǡþƷŎŻű Żű ƪƟĩĩĢ܌ ěþƢƪ܌ ƷƢƿěţƪ܌ þűĢ ůŻƷŻƢĚŎţĩƪ þƟƟĩþŦƪ ƷŻ þű 
ŎůþłŎűþƢǢ ƷƢþĢŎƷŎŻűþŦŦǢ þƪƪŻěŎþƷĩĢ ǜŎƷŉ ǜŉŎƷĩ܌ ŉĩƷĩƢŻƪĩǡƿþŦ ůĩű þűĢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƟþƷƢŎܮ
þƢěŉþŦ܌ àĩƪƷĩƢű ǜŻƢŦĢǛŎĩǜ ƷŉþƷ ŉþƪ ƪŉþƟĩĢ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ ȃĩ ěƿŦƷ ŻŁ Ʒŉĩ ŉĩƢŻŎě 
ǜŉŎƷĩ ůþű rþǡ ǜŉŻ ȀłŉƷƪ þłþŎűƪƷ Ʒŉĩ ĚþĢ łƿǢƪ Ŏű ƷƿƢű ĩǛŻţĩƪ Ʒŉĩ ŁƢŻűƷŎĩƢ ěŻǜĚŻǢ 
ŻŁ ŻŦĢ܌ þ ŉþƢĚŎűłĩƢ ŻŁ ěŎǛŎŦŎǬþƷŎŻű Ŏű ƟŦþěĩƪ ǜŉĩƢĩ ƪþǛþłĩƢǢ ŉþĢ ŉŎƷŉĩƢƷŻ ƢƿŦĩĢܒ rþǡ Ŏƪ 
þ ƟŻƪƷܮþƟŻěþŦǢƟƷŎě܌ ܹ ŦŻűĩƢܺ ěŻűơƿŎƪƷþĢŻƢ ǜŉŻ ŉĩŦƟƪ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ łƢŻƿƟƪ ŻŁ ƪĩƷƷŦĩƢƪ ƪŻǜ 
Ʒŉĩ ƪĩĩĢƪ ŁŻƢ űĩǜ ěŎǛŎŦŎǬþƷŎŻűƪ þůŻűł Ʒŉĩ ǜƢĩěţþłĩ ŻŁ ĚþƢĚþƢŎƪůܒ NŻǜ ĢŻĩƪ ƷŉŎƪ 
þŦŦܮƷŻŻܮŁþůŎŦŎþƢ ŁþůŎŦŎþƢ ƟŎěƷƿƢĩ ěŉþűłĩ Ŏű �þűŎǜþܼƪ ǜŻƢţܓ FŻƢ Żűĩ܌ Ʒŉĩ þƢƷŎƪƷܼƪ ƢĩŁܮ
ĩƢĩűěĩ ƷŻ þű SűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻűƷĩǡƷ ĩǛŻţĩƪ Ʒŉĩ ěŻƿűƷŦĩƪƪ ĩǡþůƟŦĩƪ ŻŁ ƪĩǡƿþŦ ǛŎŻŦĩűěĩ 
ƟĩƢƟĩƷƢþƷĩĢ þłþŎűƪƷ SűĢŎłĩűŻƿƪ ǜŻůĩű Ŏű Ʒŉĩ �ůþǬŻű þűĢ ƷŉƢŻƿłŉŻƿƷ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢ܌ 
űŻƷ ĚǢ ƟĩŻƟŦĩ ǜŉŻ ƪƷþűĢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ěŻŦŦþƟƪĩ ŻŁ ěŎǛŎŦŎǬþƷŎŻű܌ þƪ Ŏƪ Ʒŉĩ ěþƪĩ Ŏű Ʒŉĩ ůŻǛŎĩƪ܌ 
ĚƿƷ ĚǢ ƷŉŻƪĩ ǜŉŻ ǜĩƢĩ ƟƿƢƟŻƢƷĩĢŦǢ ĚƢŎűłŎűł ƟƢŻłƢĩƪƪ ƷŻ SűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪܒ 
ÃŦƷŎůþƷĩŦǢ܌ �þűŎǜþ ơƿĩƪƷŎŻűƪ Ʒŉĩ ƟƢĩƢŻłþƷŎǛĩ ŻŁ rþǡ þƪ þ ŦþƪƷ ƢĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎǛĩ ŻŁ Ʒŉĩ 
ěŎǛŎŦŎǬĩĢ ǜŻƢŦĢ þűĢ ǜŻűĢĩƢƪ ŉŻǜ Ʒŉĩ ƪþůĩ ěŉþƢþěƷĩƢ ǜŻƿŦĢ Ěĩ ŎűƷĩƢƟƢĩƷĩĢ ǜĩƢĩ ŉĩ 
þű SűĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩƢƪŻűܒ 

�þűŎǜþܼƪ ǜŻƢţ ƢĩǜƢŎƷĩƪ þű ŎěŻű ŻŁ ƟŻƪƷܮþƟŻěþŦǢƟƷŎě܌ àĩƪƷĩƢű űþƢƢþƷŎǛĩƪ ƷŉƢŻƿłŉ 
þ ůĩƷþƟŉǢƪŎěþŦ ƪŉŻƢƷܮěŎƢěƿŎƷ ƷŉþƷ ŎűǛŎƷĩƪ ǛŎĩǜĩƢƪ ƷŻ ƟĩƢěĩŎǛĩ Ʒŉĩ űŻƷŎŻűƪ ŻŁ ܹĩűĢܺ þűĢ 
ŻŁ ܹǜŻƢŦĢܺ ŁƢŻů þű SűĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩܒ Nĩ ĢŻĩƪ ƪŻ ƷŉƢŻƿłŉ þ ƪƿƟĩƢŎůƟŻƪŎƷŎŻű ŻŁ 
ƟþƢþĢŻǡŎěþŦ ĩŦĩůĩűƷƪ ŻűƷŻ Ʒŉĩ ŻƢŎłŎűþŦ ȀŦů ƪƷŎŦŦܒ ȃĩ ŻƿƷěŻůĩ ƟƢĩƪĩƢǛĩƪ Ʒŉĩ ŻƢŎłŎűþŦ 
ƢĩŁĩƢĩűƷ܌ ǜŉŎŦĩ þĢĢŎűł ƷŻ ŎƷ þű ĩƪƷƢþűłĩůĩűƷ ĩǲŁĩěƷ ƷŉþƷ ţĩĩƟƪ Ʒŉĩ ŻƢŎłŎűþŦ ěŻűƷĩǡƷ 
þűĢ܌ þƷ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƷŎůĩ܌ ěƢĩþƷĩƪ þ ĢŎþŦŻłƿĩ ǜŎƷŉ þ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ ƪĩƷ ŻŁ SűĢŎłĩűŻƿƪ ƢĩŁĩƢĩűƷƪܒ 

rþǡ Ŏƪ þ ŉĩƢŻ ƷŉþƷ ƢĩƟƢĩƪĩűƷƪ Ʒŉĩ Ģƿƪţ ŻŁ þ ǜŻƢŦĢ ܫ Ʒŉĩ àĩƪƷĩƢű ǜŻƢŦĢ ܫ þƪ þ 
ƢĩƪƿŦƷ ŻŁ ŎƷƪ Żǜű ŎűƷĩƢűþŦ ěŻŦŦþƟƪĩܒ Sű Ʒŉĩ ȀŦůƪ܌ Ʒŉĩ þěƷŎŻűƪ ŻŁ Ʒŉĩ ŉƿůþű ƪƿƢǛŎǛŻƢƪ 
ƪĩƷ Ŏű ůŻƷŎŻű þ ƢĩłƢĩƪƪŎŻű ƷŻ þ ƪƷþƷĩ ŻŁ ĩěŻŦŻłŎěþŦ܌ ƪŻěŎþŦ܌ þűĢ ůŻƢþŦ ĢŎƪŎűƷĩłƢþƷŎŻű܌ 
ǜŉĩƢĩ ĩǛĩƢǢƷŉŎűł ěŻűƷŎűƿĩƪ ƷŻ ĩǡŎƪƷ Ŏű þű ŎűĢĩȀűŎƷĩ ƷĩůƟŻƢþŦŎƷǢ þǼƷĩƢ Ʒŉĩ FþŦŦܒ £ĩŻƟŦĩ 
ŦŎǛĩ Ŏű þ  þƢƷĩƪŎþű ǜŻƢŦĢ܌ Ʒŉĩ łĩŻłƢþƟŉǢ ŻŁ ǜŉŎěŉ Ŏƪ ěƢŎƪƪěƢŻƪƪĩĢ ĚǢ ƢĩěƷŎŦŎűĩþƢ ƢŻþĢƪ 
ƷŉþƷ ƪĩĩů ƷŻ ŦĩþĢ űŻǜŉĩƢĩܒ ȃŎƪ ǛĩƢǢ ŦŎűĩþƢŎƷǢ Ŏƪ Ʒŉĩ ŁŻƿűĢþƷŎŻű ŁŻƢ Ʒŉĩ �ƟŻěþŦǢƟƷŎě 
ĩƪěŉþƷŻŦŻłǢ ƷŉþƷ ƟƢŻƟĩŦƪ ěŉþƢþěƷĩƢƪ ƷŻ ěŻůƟƿŦƪŎǛĩŦǢ ƪĩþƢěŉ ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ ŦŻƪƷ ŉƿůþűŎƷǢ 
Ŏű þ ƟĩƢǛĩƢƪĩ łþůĩ ŻŁ ƪŉþĢŻǜƪܒ 



ǣǥǟ �ðĮķ­ă tÐĨīÐĮÐĊĴ­ĴðďĊ ðĊ ĴìÐ �ĉ­šďĊ åīďĉ ǠǨǤǟ Ĵď ĴìÐ qīÐĮÐĊĴ

Sű ěŻűƷƢþƪƷ ƷŻ ŎƷƪ ȀŦůŎě ěŻƿűƷĩƢƟþƢƷ܌ Ʒŉĩ ěŉþƢþěƷĩƢ ěƢĩþƷĩĢ ĚǢ �þűŎǜþ ĩůĚŻĢܮ
Ŏĩƪ þ ƢþĢŎěþŦ ěƢŎƷŎơƿĩ ŻŁ àĩƪƷĩƢű ĢǢƪƷŻƟŎþű űþƢƢþƷŎǛĩƪ þűĢ Ʒŉĩ ŎĢĩŻŦŻłŎĩƪ ƷŉþƷ ĚŻŦƪƷĩƢ
Ʒŉĩůܒ ȃĩƪĩ űþƢƢþƷŎǛĩƪ þƢĩ ơƿĩƪƷŎŻűĩĢ ĚǢ �ůþǬŻűŎþű SűĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩŻƟŦĩƪ ƪƿěŉ þƪ
Ʒŉĩ �þűŎǜþ܌ ǜŉŻ ěŻűěĩŎǛĩ ŻŁ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢ þƪ þ ěŻűƷŎűƿŻƿƪ ƟƢŻěĩƪƪ ŻŁ ěƢĩþƷŎŻűƪ þűĢ Ģĩܮ
ƪƷƢƿěƷŎŻűƪ ƷŉþƷ þƢĩ ƟþƢƷ ŻŁ ŎƷƪ Żǜű ěƢĩþƷŎǛĩ ĢǢűþůŎěƪܒ Sű Ʒŉĩ ĢǢƪƷŻƟŎþű ŎůþłŎűþƢǢ
ŻŁ Ʒŉĩ ȀŦůƪ܌ Ʒŉĩ ŦŎŁĩ ŻŁ Ʒŉĩ ŉƿůþű ƪƿƢǛŎǛŻƢƪ Ŏƪ ƢĩĢƿěĩĢ ƷŻ þ ƢþƟŎĢ ĩǡƷƢþěƷŎǛĩ ěǢěŦĩ ŻŁ
ěŻűƪƿůƟƷŎŻű þűĢ ĢĩþƷŉ܌ ěŻűƷƢŻŦŦĩĢ ĚǢ ƷǢƢþűűŎěþŦ ƢĩłŎůĩƪܒ  ŻűǛĩƢƪĩŦǢ܌ ŁƢŻů þű �ůþܮ
ǬŻűŎþű SűĢŎłĩűŻƿƪ ƟŻŎűƷ ŻŁ ǛŎĩǜ܌ ƷŉĩƢĩ Ŏƪ űŻ Żűĩ ǜŻƢŦĢ܌ ĚƿƷ ƢþƷŉĩƢ ƟŦƿƢþŦ ǜŻƢŦĢƪ Ģĩܮ
ȀűĩĢ ĚǢ þ ƪǢƪƷĩů ŻŁ ƢĩŦþƷŎŻűƪܒ /ǛĩƢǢ þƪƟĩěƷ ŻŁ ůþƷĩƢŎþŦ þűĢ ƪƟŎƢŎƷƿþŦ ŉƿůþű ŦŎŁĩ ŉþƪ
þ ěŻƿűƷĩƢƟþƢƷ Ŏű ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿůþű ĩǡŎƪƷĩűěĩ܌ ǜŉŎěŉ ůĩþűƪ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ůþƷĩƢŎþŦ ŁŻƢůƪ
þűĢ ƟŉǢƪŎěþŦ ƷƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻűƪ ŻŁ Ʒŉĩ ǛŎƪŎĚŦĩ ǜŻƢŦĢ ŎűŁŻƢů ŉƿůþűƪ þĚŻƿƷ Ʒŉĩ ŎűǛŎƪŎܮ
ĚŦĩ ƢĩþŦŎƷǢ ŻŁ ůŻƢĩ Ʒŉþű ŉƿůþűƪܒ ȃŎƪ ţűŻǜŦĩĢłĩ ŁŻƪƷĩƢƪ Ʒŉĩ ĩůĩƢłĩűěĩ ŻŁ þ ƪƷþĚŦĩ
űĩƷǜŻƢţ ŻŁ ƢĩŦþƷŎŻűƪ܋ ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿůþű þűĢ ŉƿůþű ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ þƢĩ ŻƢłþűŎǬĩĢ þěܮ
ěŻƢĢŎűł ƷŻ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƟƢŎűěŎƟŦĩƪ þűĢ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢþěƷŎŻű ĚĩƷǜĩĩű ŉƿůþűƪ þűĢ ůŻƢĩ Ʒŉþű
ŉƿůþűƪ Ŏƪ Ʒŉĩ ƪþůĩ þƪ Ʒŉĩ ěŻűűĩěƷŎŻűƪ ĚĩƷǜĩĩű ĢŎǲŁĩƢĩűƷ ŉƿůþű ěŻůůƿűŎƷŎĩƪܒ Sű
Ʒŉĩ rþĢ rþǡ ȀŦůƪ܌ ƷŉĩƢĩ þƢĩ ĚþƢĩŦǢ þűǢ ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿůþű ĚĩŎűłƪܒ rþǡܼƪ ĢŻł Ŏű rþĢ
rþǡ ܌ܤڐڗژڐܣ ڗ ǜŉŎěŉ þƟƟĩþƢƪ Ŏű �þűŎǜþܼƪ ǜŻƢţ܌ Ŏƪ ţŎŦŦĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ĩűĢ ŻŁ Ʒŉĩ ůŻǛŎĩ܌ þ
ƷĩŦŦŎűł ƪŎłű ŻŁ Ʒŉĩ ĢĩƪƷƢƿěƷŎŻű ŻŁ þŦŦ ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿůþű ŦŎŁĩܒ FŻƢ �ůþǬŻűŎþű SűĢŎłĩܮ
űŻƿƪ ƟĩŻƟŦĩƪ܌ Ŏű ěŻűƷƢþƪƷ܌ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢ Ŏƪ þ ěŻƪůŎě ƪŻěŎĩƷǢ ŻŁ ܹ ƟĩŻƟŦĩƪܺ þűĢ ܹ ěŻůůƿܮ
űŎƷŎĩƪܺ܌  ŉƿůþű þűĢ ůŻƢĩܮƷŉþűܮŉƿůþű܌ ƷŉþƷ ĩǡŎƪƷ Ŏű þű ŎűƷĩűƪĩŦǢ ƢĩŦþƷŎŻűþŦ ĩűǛŎƢŻűܮ
ůĩűƷܒ

�ůþǬŻűŎþű SűĢŎłĩűŻƿƪ ŻűƷŻŦŻłŎĩƪ ěŻűěĩŎǛĩ ŻŁ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢ Ŏű þ ǜþǢ ƷŉþƷ Ŏƪ þűƷŎƷŉĩƷܮ
ŎěþŦ ƷŻ Ʒŉĩ ŁƿƷƿƢĩ ŎůþłŎűĩĢ Ŏű Ʒŉĩ rþĢ rþǡ ƪþłþܒ Sű Ʒŉĩ ŦþƷƷĩƢ܌ Ʒŉĩ ĢĩƪŎƢĩ ŁŻƢ ƪƟĩĩĢ
ƷƿƢűƪ ůþěŉŎűĩƪ ŎűƷŻ ƟƢŻƷþłŻűŎƪƷƪ ƷŉþƷ ƟƢĩƪŎĢĩ ŻǛĩƢ þ ƷŻǡŎě ƟƢĩƪĩűƷ þűĢ ƟĩƢƟĩƷƿþƷĩ
Ʒŉĩ ƪĩŦŁܮĢĩƪƷƢƿěƷŎǛĩ ƟƢþěƷŎěĩƪ ƷŉþƷ ŦĩþĢ ƷŻ ŉƿůþűŎƷǢܼƪ ĢŻǜűŁþŦŦܒ ȃĩ ȀŦůƪ ƟƢĩƪĩűƷ þ
ƟŻƪƷܮþƟŻěþŦǢƟƷŎě ƪěĩűþƢŎŻ ƷŉþƷ ƢĩܮĩűþěƷƪ ŎƷƪ ƟƢĩܮþƟŻěþŦǢƟƷŎě ěŻűĢŎƷŎŻűƪܒ Sű ƪƟŎƷĩ ŻŁ
Ʒŉĩ ŉþƢĢƪŉŎƟƪ ŻŁ ƷŉŎƪ ǜŻƢŦĢ þĚŻƿƷ ƷŻ ĩűĢ܌ Ʒŉĩ ůŻǛŎĩƪ ƪĩĩů ƷŻ þěƷŎǛĩŦǢ ƢĩŠĩěƷ þŦƷĩƢܮ
űþƷŎǛĩƪ ƷŻ Ʒŉĩ ƪŻěŎþŦ ůŻĢĩŦƪ ƷŉþƷ ŦĩĢ ƷŻ ĢŎƪþƪƷĩƢܒ ȃĩ SűĢŎłĩűŻƿƪ rþǡ ŎůþłŎűĩĢ ĚǢ
�þűŎǜþ ĢŎǛĩƢłĩƪ ŁƢŻů ƷŉŎƪ ůŻĢĩŦ Ŏű ƷŉþƷ ŉĩ Ŏƪ űŻƷ ŠƿƪƷ þ ƪƿƢǛŎǛŻƢ ĚƿƷ܌ ƢþƷŉĩƢ þ ܹ ƪƟĩܮ
ěŎþŦŎƪƷ Ŏű ĩűĢƪ ŻŁ Ʒŉĩ ǜŻƢŦĢܺ ܣ'þűŻǜƪţŎ þűĢ ßŎǛĩŎƢŻƪ Ģĩ  þƪƷƢŻ ܒܤڔژڐ ܋ژڐڏڑ ȃŎƪ ŎĢĩþ
ǜþƪ ĩǡƟƢĩƪƪĩĢ ǜŎƷŉ ƟŎĩƢěŎűł ŎƢŻűǢ ĚǢ SűĢŎłĩűŻƿƪ ŎűƷĩŦŦĩěƷƿþŦ �ŎŦƷŻű fƢĩűþţ Ŏű ŉŎƪ
ܒܤSĢĩþƪ ƷŻ £ŻƪƷƟŻűĩ Ʒŉĩ /űĢ ŻŁ Ʒŉĩ àŻƢŦĢܣ ĚŻŻţ SĢĩŎþƪ ƟþƢþ þĢŎþƢ Ż ȁů ĢŻ ůƿűĢŻ ڏڑڏڑ
Sű ƷŉŎƪ ǛŻŦƿůĩ܌ fƢĩűþţ ƪƷþƷĩƪ ƷŉþƷ SűĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩŻƟŦĩƪ ŉþǛĩ Ěĩĩű ƢĩƪŎƪƷŎűł àĩƪƷĩƢű
ĩǲŁŻƢƷƪ ƷŻ þűűŎŉŎŦþƷĩ Ʒŉĩů ŁŻƢ ڏڏڔ ǢĩþƢƪ܌ Ʒŉƿƪ ǜŉþƷ ŉĩ ǜŻƢƢŎĩƪ þĚŻƿƷ Ŏƪ Ʒŉĩ ƪƿƢǛŎǛþŦ
ŻŁ ǜŉŎƷĩ ƟĩŻƟŦĩ ܒܤڐڒܣ fƢĩűþţ ƟŦþǢŁƿŦŦǢ ƢĩůŎűĢƪ ŉŎƪ ƢĩþĢĩƢƪ ƷŉþƷ ®ŻƿƷŉ �ůĩƢŎěþű Sűܮ
ĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩŻƟŦĩƪ ŉþǛĩ ĩǡƟĩƢŎĩűěĩĢ Ʒŉĩ ĩűĢ ŻŁ ƷŉĩŎƢ ǜŻƢŦĢƪ ůƿŦƷŎƟŦĩ ƷŎůĩƪ þűĢ ƪƷŎŦŦ
ůþűþłĩĢ ƷŻ ƪƿƢǛŎǛĩ܌ ƪŻ ŎƷ Ŏƪ Ʒŉĩ ŁþƷĩ ŻŁ Ʒŉĩ àĩƪƷĩƢű ǜŻƢŦĢܣǛŎĩǜܤ ƷŉþƷ ŉþűłƪ Ŏű Ʒŉĩ
ĚþŦþűěĩ Ŏű Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ

�þűŎǜþܼƪ �ŉܒ S ƪĩĩܒ ƢĩþŦ ěŎǛŎŦŎǬĩĢܔ ŉŎűƷƪ þƷ ƟŻƪƪŎĚŦĩ ǜþǢƪ ƷŻ ŻǛĩƢěŻůĩ Ʒŉĩ ŁŻƢůƪ ŻŁ
ŎűŉþĚŎƷŎűł Ʒŉĩ ƟŦþűĩƷ ƷŉþƷ ŉþǛĩ ŦĩĢ ƷŻ Ʒŉĩ ǜŻƢƪƷ ŁĩþƷƿƢĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ �Ǣ
ƪƿĚǛĩƢƷŎűł þűĢ SűĢŎłĩűŎǬŎűł rþĢ rþǡ܌ �þűŎǜþ ěþŦŦƪ ŁŻƢ þ ƢĩŠĩěƷŎŻű ŻŁ ěŻŦŻűŎþŦ þűĢ



'ĉ­ĊķÐăÐ 9­Åð­Ċď ­ĊÌ q­ĴīòÆð­ �ðÐðī­Ț Zìș A ĮÐÐș īÐ­ă ÆðŒðăðšÐÌȝ ǣǥǠ 

űĩŻܮěŻŦŻűŎþŦ ƟƢþěƷŎěĩƪ܌ ŻǼƷĩű ƷŎĩĢ ƷŻ ĩǡƷƢþěƷŎǛŎƪů܌ þűĢ ŁŻƢ ŎůþłŎűŎűł ŻƷŉĩƢ ǜŻƢŦĢƪܒ 
'ƢþǜŎűł Żű �ůþǬŻűŎþű SűĢŎłĩűŻƿƪ ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ܌ ŉĩ þĢǛŻěþƷĩƪ ŁŻƢ þ ƢĩܮƷŉŎűţŎűł ŻŁ 
ǜŉþƷ ܹ ĩűĢܺ þűĢ ܹǜŻƢŦĢܺ ůĩþű ŁŻƢ ĚŻƷŉ ŉƿůþűƪ þűĢ ůŻƢĩ Ʒŉþű ŉƿůþűƪ܌ þűĢ ŁŻƢ þű 
ƿűĢĩƢƪƷþűĢŎűł ŻŁ Ʒŉĩ Ģƿƪţ ŻŁ  ŎǛŎŦŎǬþƷŎŻű ĢĩƟŎěƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ rþĢ rþǡ ȀŦůƪ þƪ þű þǲȀƢܮ
ůþƷŎŻű ŻŁ ŻƷŉĩƢ ƟŻƪƪŎĚŎŦŎƷŎĩƪܒ 

tÐåÐīÐĊÆÐĮ 

�þűŎǜþ܌ 'ĩűŎŦƪŻűܒڔڐڏڑ ܒ �ŉܒ S ƪĩĩܒ ƢĩþŦ ěŎǛŎŦŎǬĩĢܔ ŉƷƷƟƪܘܘ܋ǜǜǜܒĚĩŉþűěĩܒűĩƷܘłþŦŦĩƢǢڕږڔܘ 
 ܒܐڒڕڗڕړڐژڒڒܘůŻĢƿŦĩƪܘěŎǛŎŦŎǬĩĢܮƢĩþŦܮƪĩĩܮSܮ�ŉܘڔڔڗڔڏ

'þűŻǜƪţŎ܌ 'ĪĚŻƢþŉ܌ þűĢ /ĢƿþƢĢŻ ßŎǛĩŎƢŻƪ Ģĩ  þƪƷƢŻܚ ܒژڐڏڑ ܒNþǢ ůƿűĢŻ ƟŻƢ ǛĩűŎƢܙ 
/űƪþǢŻ ƪŻĚƢĩ ŦŻƪ ůŎĩĢŻƪ Ǣ ŦŻƪ ȁűĩƪܒ �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ܋  þŠþ tĩłƢþܒ 

fƢĩűþţ܌ �ŎŦƷŻűܒژڐڏڑ ܒ SĢĩŎþƪ ƟþƢþ þĢŎþƢ Ż ȁů ĢŻ ůƿűĢŻܒ ®þŻ £þƿŦŻ܋  ŻůƟþűŉŎþ Ģþƪ hĩܮ
ƷƢþƪܒ 

9ðăĉďæī­Ĩìř 

rþĢ rþǡܒژږژڐ ܒ 'ŎƢĩěƷĩĢ ĚǢ GĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢܒ fĩűűĩĢǢ rŎŦŦĩƢ £ƢŻĢƿěƷŎŻűƪܘrþĢ rþǡ 
FŎŦůƪܒ 

rþĢ rþǡ ܑڗ Ȅĩ ¦ŻþĢ àþƢƢŎŻƢܒڐڗژڐ ܘ 'ŎƢĩěƷĩĢ ĚǢ GĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢܒ fĩűűĩĢǢ rŎŦŦĩƢ £ƢŻĢƿěܮ
ƷŎŻűƪܒ 

rþĢ rþǡ �ĩǢŻűĢ ȄƿűĢĩƢĢŻůĩܒڔڗژڐ ܒ 'ŎƢĩěƷĩĢ ĚǢ GĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢ þűĢ GĩŻƢłĩ �łŎŦǛŎĩܒ 
fĩűűĩĢǢ rŎŦŦĩƢ £ƢŻĢƿěƷŎŻűƪܒ 

rþĢ rþǡܑ FƿƢǢ ¦ŻþĢܒڔڐڏڑ ܘ 'ŎƢĩěƷĩĢ ĚǢ GĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢܒ ßŎŦŦþłĩ ¦ŻþĢƪŉŻǜ £ŎěƷƿƢĩƪܘ 
fĩűűĩĢǢ rŎŦŦĩƢ £ƢŻĢƿěƷŎŻűƪܒ 

FƿƢŎŻƪþܑ � rþĢ rþǡ ®þłþܒړڑڏڑ ܒ 'ŎƢĩěƷĩĢ ĚǢ GĩŻƢłĩ rŎŦŦĩƢܒ ßŎŦŦþłĩ ¦ŻþĢƪŉŻǜ £ŎěƷƿƢĩƪܘ 
fĩűűĩĢǢ rŎŦŦĩƢ £ƢŻĢƿěƷŎŻűƪܒ 

https://www.behance.net/gallery/57605855/Oh-I-see-real-civilized/modules/339146863
https://www.behance.net/gallery/57605855/Oh-I-see-real-civilized/modules/339146863


�ĨĨÐĊÌðŘ 





�ðďæī­ĨìðÆ­ă UďĴÐĮ 

NŻůĩƢŻ �ǛŎŦþ hþűĢþ Ŏƪ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þűĢ ěŻŻƢĢŎűþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ®ƷƿĢĩűƷ ®ƿƟܮ
ƟŻƢƷ �ǲȀěĩ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþܒ Nĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű ®ŻěŎþŦ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ 
ŁƢŻů Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ ¦ĩƪĩþƢěŉ þűĢ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű ®ŻěŎþŦ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ ܣ S/®�®ܤ þűĢ Ŏƪ 
þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ ěŻƢĩ ŁþěƿŦƷǢ ŁŻƢ Ʒŉĩ rþƪƷĩƢܼƪ ƟƢŻłƢþů Ŏű ®ƷƿĢŎĩƪ ŻŁ  ƿŦƷƿƢĩ þűĢ 
 ŻůůƿűŎěþƷŎŻűܒ NŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ŦŎűĩ ŁŻěƿƪĩƪ Żű  ƿŦƷƿƢþŦ SĢĩűƷŎƷǢ܌  ŻůůƿűŎěþƷŎŻű܌ 
þűĢ £ŻǜĩƢܒ Nĩ ŉþƪ ĢĩǛĩŦŻƟĩĢ ƢĩƪĩþƢěŉ Żű ƟƿĚŦŎě ěƿŦƷƿƢþŦ ƟŻŦŎěǢ܌ ěĩűƷĩƢĩĢ Żű Ʒŉĩ Ŏűܮ
ƷĩƢþěƷŎŻűƪ ĚĩƷǜĩĩű ŻƢłþűŎǬĩĢ ěŎǛŎŦ ƪŻěŎĩƷǢ þěƷŻƢƪ þűĢ ůƿűŎěŎƟþŦ܌ ƪƷþƷĩ܌ þűĢ ŁĩĢĩƢþŦ 
ěƿŦƷƿƢþŦ þĢůŎűŎƪƷƢþƷŎŻű ĢĩƟþƢƷůĩűƷƪܒ NŎƪ ŎűƷĩƢĩƪƷƪ ŎűěŦƿĢĩ ěƿŦƷƿƢþŦ ƟŻŦŎěŎĩƪ܌ ěŎƷŎǬĩű 
ƟþƢƷŎěŎƟþƷŎŻű Ŏű ěƿŦƷƿƢþŦ ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷ܌ ƪŻű ŠþƢŻěŉŻ ůƿƪŎě܌ Ʒŉĩ ŠþƢþűĩƢŻ ůŻǛĩůĩűƷ܌ þűĢ 
ǢŻƿƷŉ ƪƷƿĢŎĩƪ܋ ŎĢĩűƷŎƷŎĩƪ܌ ěƿŦƷƿƢĩƪ܌ þűĢ ƷƢŎĚĩƪܒ 

¦Żƪƪþűþ �þƢƢþłÿű܌ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ®ěŉŻŻŦ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ®Żܮ
ěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܣ/N/®®ܤ Ŏű £þƢŎƪ܌ ŉþƪ Ěĩĩű þ ƪĩűŎŻƢ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ Sűܮ
ƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ ®ŻěŎþŦ NŎƪƷŻƢǢ Ŏű �ůƪƷĩƢĢþů ܌ܤڑڑڏڑܫڐڐڏڑܣ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ Ŏƪ űŻǜ þű �ƪƪŻěŎþƷĩܒ 
®ŉĩ Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þűĢ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ƟŻƪƷłƢþĢƿþƷĩ ěĩűƷĩƢ ŻŁ  S'/®ܮ 
Ãr®� Ŏű hþ £þǬܒ �ůŻűł ŉĩƢ ĚŻŻţƪ þƢĩ /ƪƟþěŎŻ ƿƢĚþűŻ Ǣ ĢŎűÿůŎěþ ĪƷűŎěþ ĩű hþ £þǬ܌ ƟƿĚܮ
ŦŎƪŉĩĢ Ŏű ܗړڑڏڑ SűĢŎŻƪܒ ůƿŠĩƢĩƪ Ǣ ěŎƿĢþĢþűŻƪ ĩű ĩŦ ƪŎłŦŻ åSåܗ rƿűĢŻƪ ĢĩŦ ƷƢþĚþŠŻ ĩű ƷƢþűƪŁŻƢܴ
ůþěŎżűܑ ĩűƷƢĩ ŦŻ ŦŻěþŦ Ǣ ŦŻ łŦŻĚþŦ Ŏű ܗړڐڏڑ Ȅĩ �ŻŦŎǛŎþ ¦ĩþĢĩƢܑ NŎƪƷŻƢǢܒ  ƿŦƷƿƢĩܒ £ŻŦŎƷŎěƪ܌ ǜŎƷŉ 
®ŎűěŦþŎƢ ȃŻůƪŻű þűĢ ŻƷŉĩƢ þƿƷŉŻƢƪܗ þűĢ ¼ƢþĚþŠŻƪ Ǣ ƷƢþĚþŠþĢŻƢĩƪ ĩű �ůĪƢŎěþ hþƷŎűþܒ Sű 
 ŉĩ® ܒƪŉĩ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ tþƷƿƢþŦ ¦ĩƪŻƿƢěĩƪ þűĢ £ŻŦŎƷŎěþŦ ®ƷƢƿłłŦĩƪ ǜŎƷŉ  þƢůĩű ®ŻŦŎǬ ܌ړڑڏڑ
ŉþƪ ŠƿƪƷ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ܌ Ŏű ܌ڔڑڏڑ /Ŧ SůƟĩƢŎŻ ĢĩŦ ƷƢþĚþŠŻܘ NŎƪƷŻƢŎþ ƪŻěŎþŦ Ģĩ Ŧþ ƟƢŻĢƿěěŎżű Ģĩ ƟŦþƷþ 
Ģĩ £ŻƷŻƪŐ ƟþƢþ ĩŦ ůƿűĢŻ ܩƪܘåßSܴåßSSSܒܪ 

hƿţþƪ �ĩěţĩƢ Ŏƪ þ £ŉ' ƪƷƿĢĩűƷ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GĩűĩǛþܒ NŎƪ ƷŉĩƪŎƪ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ 
ƪŻěŎþŦ þűĢ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ŻŎŦ ěŎƷŎĩƪ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþ Ŏű Ʒŉĩ ƷǜĩűƷŎĩƷŉ þűĢ 
ƷǜĩűƷǢܮȀƢƪƷ ěĩűƷƿƢŎĩƪ܌ ǜŎƷŉ þ ƟþƢƷŎěƿŦþƢ ŁŻěƿƪ Żű Ʒŉĩ ŦþĚŻƢ þűĢ ƪŻěŎþŦ ůŻǛĩůĩűƷƪ 
Ŏű �þƢƢþűěþĚĩƢůĩŠþ܌  ŻŦŻůĚŎþܒ NŎƪ ǜŻƢţ Ŏƪ ƟþƢƷ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷ ܹ�űƷŉƢŻܮ
ƟŻ®ŻƿƷŉ܋ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű �ŎŦ ¦ĩǛŻŦƿƷŎŻűƪ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩǛĩŦŻƟůĩűƷ  ĩűƷƿƢǢܺ܌ ȀűþűěĩĢ 
ĚǢ Ʒŉĩ ®ǜŎƪƪ tþƷŎŻűþŦ ®ěŎĩűěĩ FŻƿűĢþƷŎŻűܒ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ŠŻƿƢűþŦƪ ŎűěŦƿĢŎűł 
'ƿţĩ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ NƿůþűŎƷŎĩƪ þűĢ Ŏƪ ěŻܮþƿƷŉŻƢ ŻŁ þ ǛŻŦƿůĩ ǜƢŎƷƷĩű ǜŎƷŉ Ʒŉĩ �űܮ



ǤǤǟ �ĨĨÐĊÌðŘ 

ƷŉƢŻƟŻ®ŻƿƷŉ ƢĩƪĩþƢěŉ Ʒĩþů ܣ£ŻǜĩƢ ƷŻ Ʒŉĩ £ĩƢŎƟŉĩƢǢܑ  ŻűűĩěƷĩĢ NŎƪƷŻƢŎĩƪ ŻŁ �ŎŦ Ŏű hþƷŎű 
�ůĩƢŎěþܘܤ 

hŎƪþ �ŦþěţůŻƢĩ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ܌ ěƿƢþƷŻƢ þűĢ ĩĢƿěþƷŻƢ܌ ǜŻƢţŎűł ǜŎƷŉ þƢƷ þűĢ ǜþܮ
ƷĩƢ ěƿŦƷƿƢĩƪ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþܒ ®Ŏűěĩ ܌ڗڐڏڑ ƪŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű ĢŎƢĩěƷŎűł ĩűƷƢĩܫƢŐŻƪ܌ þ ƟŦþƷܮ
ŁŻƢů ǜŉŻƪĩ ěŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ůĩƷŉŻĢŻŦŻłŎĩƪ ܣƢĩܤěŻűűĩěƷ ĢŎǛĩƢƪĩ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ ƷŻ ĚŻĢܮ
Ŏĩƪ ŻŁ ǜþƷĩƢ ƷŉƢŻƿłŉ ěƿƢþƷŻƢŎþŦ܌ ĩĢŎƷŻƢŎþŦ þűĢ ƟĩĢþłŻłŎěþŦ ƟƢŻŠĩěƷƪܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ßŎƪŎƷŎűł 
®ěŉŻŦþƢ þƷ Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ®ěŎĩűěĩ܌ £ŻŦŎěǢ܌ þűĢ rþűþłĩůĩűƷ þƷ 
Ã  �ĩƢţĩŦĩǢ þűĢ ®ĩűŎŻƢ hĩěƷƿƢĩƢ Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ þűĢ SűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ /ƪƪĩǡ܌ Ãfܒ Sű ܌ڒڑڏڑ ƪŉĩ ǜþƪ þ �ƢŎƷŎƪŉ �ěþĢĩůǢ rŎĢܮ þƢĩĩƢ FĩŦŦŻǜ ŁŻƢ 
ŉĩƢ ƟƢŻŠĩěƷ SůþłŎűŎűł Ʒŉĩ NǢĢƢŻěŻůůŻűƪ܋ �ƢƷ܌ àþƷĩƢ þűĢ SűŁƢþƪƷƢƿěƷƿƢĩ Ŏű hþƷŎű 
�ůĩƢŎěþܒ NĩƢ ƢĩěĩűƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ ŎűěŦƿĢĩ ܹàþƷĩƢܺ Ŏű NþűĢĚŻŻţ ƷŻ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű /űǛŎܴ
ƢŻűůĩűƷþŦ �ĩƪƷŉĩƷŎěƪ ܤڒڑڏڑܣ þűĢ Ʒŉĩ ěŻܮĩĢŎƷĩĢ ǛŻŦƿůĩ NǢĢƢŻěŻůůŻűƪ  ƿŦƷƿƢĩƪܑ �ƢƷܒ £ĩĢܴ
þłŻłǢ þűĢ  þƢĩ £ƢþěƷŎěĩƪ Ŏű Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪ ܒܤړڑڏڑܣ 

�ŦĩŠþűĢƢþ �ŻƷƷŎűĩŦŦŎ àŻŦŦĩƷĩƢ Ŏƪ þƪƪŻěŎþƷĩ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ hŎƷĩƢþƷƿƢĩ 
þƷ Ʒŉĩ FþěƿŦƷǢ ŻŁ £ŉŎŦŻƪŻƟŉǢ þűĢ NƿůþűŎƷŎĩƪ܌ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  ŉŎŦĩܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ěŻܮƢĩܮ
ƪĩþƢěŉĩƢ Żű Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷƪ܋ ܹ'ŎƪþƪƷĩƢ àƢŎƷŎűł þűĢ Ʒŉĩ £Ŏűţ ¼ŎĢĩ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢܮ
Ŏěþ܋ ßĩűĩǬƿĩŦþ܌ �ƢłĩűƷŎűþ܌ þűĢ �ŻŦŎǛŎþ ܣ ܺܤژڐڏڑܫژژژڐܣFŻűĢĩěǢƷ܌  ŉŎŦĩܗܤ þűĢ ܹ £ŻĩƷŎěƪ 
þűĢ £ŻŦŎƷŎěƪ ŻŁ Ʒŉĩ /űĢ Ŏű  ŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþܺ  ܒܤƢþǬŎŦ� ܌r ¼SܘĢŎƷþŦ  t£ơ/ܣ 
NĩƢ ŦþƷĩƪƷ ĚŻŻţƪ ŎűěŦƿĢĩ܋ tþěŎżű Ǣ ěƿŦƷƿƢþ ĩű ĩŦ �ƢþƪŎŦ ȁűŎƪĩěƿŦþƢܘ hþ ¼ƢŻǢþ Ģĩ ĚþƢƢŻ Ģĩ Ŧþ 
ƢĩƟƿĚŦŎěþܑ �ƪ ®ĩƢƷƚĩƪܒ Ģĩ /ƿěŦŎĢĩƪ Ģþ  ƿűŉþ ܤڑڑڏڑܣ þűĢ ¦ĩƷżƢŎěþƪ Ģĩ Ŧþ ǛŎŻŦĩűěŎþ Ǣ ȁěěŎŻűĩƪ ĢĩŦ 
ěƿĩƢƟŻܑ ĩűƪþǢŻƪ ƪŻĚƢĩ ŦŎƷĩƢþƷƿƢþ Ǣ þƢƷĩ ŦþƷŎűŻþůĩƢŎěþűŻƪ ܣěŻܮĩĢŎƷŻƢܒܤڑڑڏڑ ܌ ®ŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű þ 
ǛŎƪŎƷŎűł ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ fĕƷĩ NþůĚƿƢłĩƢ  ĩűƷƢĩ ŁŻƢ �ƟŻěþŦǢƟƷŎě þűĢ £ŻƪƷþƟŻěþŦǢƟܮ
ƷŎě ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ NĩŎĢĩŦĚĩƢł ܒܤڑڑڏڑܫڐڑڏڑܣ NĩƢ ƢĩěĩűƷ ǜŻƢţ ĢĩþŦƪ ǜŎƷŉ 
ǛŎŻŦĩűěĩ þűĢ ƢĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎŻű܌ ŎůþłŎűþƢŎĩƪ ŻŁ ěƢŎƪŎƪ܌ þűĢ ƟŻĩƷŎěƪ ŻŁ Ʒŉĩ ĩűĢܒ 

dƿþű �ƢƷƿƢŻ  þůþěŉŻ �ĩěĩƢƢþ ĩþƢűĩĢ ŉŎƪ £ŉ' Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ �ƿܮ
ƷŻűŻůŻƿƪ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rĩǡŎěŻ ܣÃt�rܒܤڕڏڏڑܣ ܤ £ƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ ƪŎűěĩ ܌ڏڏڏڑ ŉĩ ƟþƢƷŎěŎƟþƷĩĢ Ŏű Ʒŉĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ ®ĩůŎűþƢ ŻŁ Ʒŉĩ 
tþƷŎŻűþŦ rƿƪĩƿů ŻŁ �ƢƷ ܒܤڑڐڏڑ ܌ڑڏڏڑܣ ¦ĩƪĩþƢěŉ þƢĩþƪ܋ NŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉǢ þűĢ 
űŎűĩƷĩĩűƷŉ þűĢ ƷǜĩűƷŎĩƷŉܮěĩűƷƿƢǢ ƟþŎűƷŎűł Ŏű rĩǡŎěŻ þűĢ dþŦŎƪěŻܒ fĩǢ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ 
ŎűěŦƿĢĩ £þƟĩŦĩƪ ĢĩŦ þƢƷŎƪƷþ ܤڏڐڏڑܣ þűĢ £þƷƢŎþ Ż ǛŎĢþܘ SűĢŎěŎŻƪ Ģĩ SŦƿƪƷƢþěŎżű Ǣ ƪŐűƷŻůþƪ Ģĩ Ŏűܴ
ƪƿƢłĩűěŎþ ܒܤڏڐڏڑܣ Nĩ ěŻŻƢĢŎűþƷĩĢ Ʒŉĩ ƷŉƢĩĩܮǛŻŦƿůĩ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű hþ ěþƷĩĢƢþŦ Ģĩ GƿþĢþŦþܴ
ŠþƢþܒ ƪƿ ŉŎƪƷŻƢŎþ Ǣ ƪŎłűŎȁěþĢŻƪ ܤڑڐڏڑܣ þűĢ hþ /űƪĩźþűǬþ Ǣ ĩŠĩƢěŎěŎŻ Ģĩ Ŧþ ůǀƪŎěþ ĩű rĪǡŎěŻ 
 þƷÿŦŻłŻ Ģĩ ƟŎűƷƿƢþ ĢĩŦ rƿƪĩŻ ¦ĩłŎŻűþŦ Ģĩ  ܋rŻƪƷ ƢĩěĩűƷ ǜŻƢţ ܒܤڒڐڏڑ ܌¼�t� Ǣ  ܌®�®/S ܣ
GƿþĢþŦþŠþƢþ ܣěŻŻƢĢŎűþƷŻƢܒܤ Nĩ ŉþƪ Ěĩĩű þ ǛŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ƷĩþěŉŎűł rĩǡŎěþű þƢƷ þƷ 
Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  ŻŦŻłűĩ ܣGĩƢůþűǢ܌ܤ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  þŦłþƢǢ ܣ þűþĢþ܌ܤ þűĢ rŎĢĢŦĩܮ
ĚƿƢǢ  ŻŦŦĩłĩ ܣÃ®ܒܤ� 



�ðďæī­ĨìðÆ­ă UďĴÐĮ ǤǤǠ

/ŦŎƪþ  ÿƢĢĩűþƪ �ǢþŦþ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ ®ŻěŎþŦ rŻǛĩůĩűƷƪ
®ƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ ǜŉŻ ĩþƢűĩĢ ŉĩƢ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů £þƢŎƪ
ěĩűƷƿƢǢܮƪƟĩěŎþŦŎƪƷ Ŏű űŎűĩƷĩĩűƷŉ þűĢ ƷǜĩűƷŎĩƷŉ � ܒŻƢĚŻűűĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ®ܮþűƷŉĪŻű£ ڐ
rĩǡŎěþű ƟŻŦŎƷŎěþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƪĩěƿŦþƢŎǬþƷŎŻű Ŏű NŎƪƟþűŎě �ůĩƢŎěþ܌ ƪŉĩ
Ŏƪ þ ŁƿŦŦ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ rĩǡŎěþű �ěþĢĩůǢ ŻŁ NŎƪƷŻƢǢܒ �ůŻűł ŉĩƢ űŻƷþĚŦĩ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ
þƢĩ ¦Żůþܑ /Ŧ ĢĩƪěƿĚƢŎůŎĩűƷŻ Ģĩ �ůĪƢŎěþ ܤڗڐڏڑܣ þűĢ /Ŧ ĢĩƢƢƿůĚĩܘ dþŦŎƪěŻ ůŎěƢŻěŻƪůŻƪ Ģĩ Ŧþ
ƢĩǛŻŦƿěŎżű ůĩǡŎěþűþ ܌ܤڏڐڏڑܣ þűĢ ƪŉĩ ěŻܮĩĢŎƷĩĢ܌ ǜŎƷŉ FƢþűěŎƪěŻ ܒ� �ƢƷĩłþ܌ /Ŧ ŦĩűłƿþŠĩ Ģĩ
Ŧþ ƪĩěƿŦþƢŎǬþěŎżű ĩű �ůĪƢŎěþ hþƷŎűþܘ  ŻűƷƢŎĚƿěŎŻűĩƪ ƟþƢþ ƿű ŦĪǡŎěŻ ܒܤڒڑڏڑܣ ®ŉĩ ŉþƪ þŦƪŻ ěŻܮ
ŻƢĢŎűþƷĩĢ ěŻůůƿűŎƷǢ ůĩůŻƢǢ ƢĩěŻǛĩƢǢ ƟƢŻŠĩěƷƪ܌ ŎűěŦƿĢŎűł ¼ĩůþěþƟƿŦŐűܑ ƿűþ ŉŎƪƷŻƢŎþ
ĢĩƪĢĩ ĢĩűƷƢŻ ܤڗڐڏڑܣ þűĢ rĩǬěþŦþ ܕƪĩ ơƿĩƢŐþű ŦŦĩǛþƢ Ŧþ ŎƪŦþܒܤڏڐڏڑܣ ܔ

fĩǛŎű  ŻŦĩůþű Ŏƪ þƪƪŻěŎþƷĩ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ¼ŻƢŻűƷŻܒ Nĩ Ŏƪ
Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ �  þůĩƢþ Ŏű Ʒŉĩ GþƢĢĩű ŻŁ /Ģĩű ܤڕڐڏڑܣ þűĢ ěŻܮĩĢŎƷŻƢ ŻŁ  þƟŎƷþŦŎƪů þűĢ Ʒŉĩ
 þůĩƢþ ܌ܤڐڑڏڑܣ þűĢ  ŻƿƟƪ Ģ Ī݂ƷþƷ Ŏű  ŻŦĢ àþƢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþ ܘܤڔڑڏڑܣ NŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ŉþƪ Ěĩĩű
ŁƿűĢĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ �űĢƢĩǜ àܒ rĩŦŦŻű FŻƿűĢþƷŎŻű þűĢ Ʒŉĩ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ þűĢ Nƿůþűܮ
ŎƷŎĩƪ ¦ĩƪĩþƢěŉ  ŻƿűěŎŦ þűĢ ŉþƪ Ěĩĩű þǜþƢĢĩĢ ƟƢŎǬĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþű NŎƪƷŻƢŎěþŦ
�ƪƪŻěŎþƷŎŻű þűĢ Ʒŉĩ  þűþĢŎþű NŎƪƷŻƢŎěþŦ �ƪƪŻěŎþƷŎŻűܒ Nĩ Ŏƪ Ʒŉĩ ǜƢŎƷĩƢ þűĢ ĢŎƢĩěƷŻƢ
ŻŁ ®ƷŻŦĩű £ŉŻƷŻ܌ þ ĢŻěƿůĩűƷþƢǢ ȀŦů ěŻƟƢŻĢƿěĩĢ ĚǢ ®ĩźþŦ  ŻŦŻůĚŎþ þűĢ ƪƿƟƟŻƢƷĩĢ ĚǢ
Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ FŎŦů �ŻþƢĢ ŻŁ  þűþĢþܗ Ʒŉĩ ȀŦů ƷĩŦŦƪ Ʒŉĩ ƪƷŻƢǢ ŻŁ Ʒŉĩ ڗڑژڐ ůþƪƪþěƢĩ ŻŁ
Ěþűþűþ ǜŻƢţĩƢƪ Ŏű  ŻŦŻůĚŎþ ƷŉƢŻƿłŉ þ ƪŎűłŦĩ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉܒ Nĩ Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ǜƢŎƷŎűł þ
ĚŻŻţ Żű Ʒŉĩ ŦŎŁĩ þűĢ ŦĩłþěǢ ŻŁ �ƪěþƢ ¦ŻůĩƢŻܒ

rþƢŎþ hĩƷŐěŎþ  ŻƢƢĮþ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ �ƢþǬŎŦŎþű NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ ĢŻ /ƪܮ
ƷþĢŻ ĢŻ ¦ŎŻ Ģĩ dþűĩŎƢŻܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ FĩĢĩƢþŦ
FŦƿůŎűĩűƪĩܒ ®ŉĩ ǜþƪ þ ǛŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ SűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ®ƷƿĢܮ
Ŏĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ ¼ǜĩűƷŎĩƷŉ  ĩűƷƿƢǢ܌  /S®܌ڏڑ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  ŻŎůĚƢþ ܒܤژڐڏڑܫڗڐڏڑܣ NĩƢ Ƣĩܮ
ƪĩþƢěŉ ŎűƷĩƢĩƪƷƪ ŎűěŦƿĢĩ ŎűƷĩŦŦĩěƷƿþŦƪ þűĢ ŎűƷĩŦŦĩěƷƿþŦ ŉŎƪƷŻƢǢܗ ĩűłŎűĩĩƢƪ þűĢ Ʒŉĩ ŉŎƪܮ
ƷŻƢǢ ŻŁ ƪěŎĩűěĩܗ ǜþƷĩƢ܌ ůŎűĩƪ܌ þűĢ űþƷƿƢĩܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ űƿůĩƢŻƿƪ þƢƷŎěŦĩƪ þűĢ
ěŉþƟƷĩƢƪ܌ ŎűěŦƿĢŎűł܌ ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷŦǢ܋ ܹtþƷƿƢĩǬþ܌ ůŻĢĩƢűŎĢþĢĩ ĩ ŎůƟƢĩƪƪƚĩƪ ĢŻ �ƢþǬŎŦ
űþ ŻĚƢþ Ģĩ rþƢŎĩ ¦ŻĚŎűƪŻű àƢŎłŉƷܺ܌  Ŏű ¦ŻłĩŦŎŻ Ģĩ Ŧþ rŻƢþ ĩƷ þŦ܌ܒ hþƪ űþƷƿƢþŦĩǬþƪ ĢĩŦ
ƟþƪþĢŻܑ ůŎƢþĢþƪ ěƢƿǬþĢþƪ ĢĩƪĢĩ Ŧþ NŎƪƷŻƢŎþ SűƷĩŦĩěƷƿþŦܒ ƪŎłŦŻƪ åSåܱååS ܤړڑڏڑܣ þűĢ ܹ Gĩܮ
ŻłƢþȀþ܌ ƟŻŦŐƷŎěþ ĩ ŦŎƷĩƢþƷƿƢþ Ģĩ ǛŎþłĩů űþ ŻĚƢþ Ģĩ rþƢŎĩ ¦ŻĚŎűƪŻű àƢŎłŉƷ܋ � ŎĢĩűƷŎܮ
ĢþĢĩ ƟþűܮþůĩƢŎěþűþ ěŻůŻ ƿů ܼŠŻłŻ Ģĩ ĩƪƟĩŦŉŻƪܺ ܣ¦ĩǛŎƪƷþ �ƢþƪŎŦĩŎƢþ Ģĩ NŎƪƷżƢŎþ܌ܤڔڑڏڑ ܌
ĚŻƷŉ ěŻܮþƿƷŉŻƢĩĢ ǜŎƷŉ rſűŎěþ rþƢƷŎűƪܒ

/űƢŎơƿĩƷþ hŻƢĩűþ  ŻƢƷĪƪ rþűƢĩƪþ ŉþƪ Ěĩĩű þ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ
ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ ܣÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ þűĢ NƿůþűŎƷŎĩƪܘ®ŻěŎŻܮÃƢĚþű
®ƷƿĢŎĩƪܤ ŁŻƢ ږڒ ǢĩþƢƪܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ rþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű /ƷŉűŎě þűĢ hþűłƿþłĩ ®ƷƿĢŎĩƪ
S þűĢܮƪŉĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ ®tS ܗܤÃĢĩGܣ þűĢ þ £ŉ' Ŏű ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܤ�hrS N ܣ
ƷƢþűƪŦþƷŻƢ ŁƢŻů /űłŦŎƪŉ ƷŻ ®ƟþűŎƪŉܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩŦŎłŎŻű þűĢ ƟŻŦŎƷŎěƪ
łƢŻƿƟ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ űĩƷǜŻƢţ Żű Ʒŉĩ  ŻűěĩƟƷƿþŦ NŎƪƷŻƢǢ ŻŁ Ʒŉĩ SĚĩƢŻܮ�ůĩƢŎěþű



ǤǤǡ �ĨĨÐĊÌðŘ

àŻƢŦĢ ܣSĚĩƢěŻűěĩƟƷŻƪܒܤ NĩƢ ŦŎűĩƪ ŻŁ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűěŦƿĢĩ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƪŻěŎþŦ þűĢ ěƿŦܮ
ƷƿƢþŦ ƟƢþěƷŎěĩƪ܌ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƟŻŦŎƷŎěþŦ Ŧþűłƿþłĩƪ܌ þűĢ ƪĩěƿŦþƢŎǬþƷŎŻű þűĢ ƟŻŦŎƷŎěƪܒ
®ŉĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ FƢŻů ¼ƢþĢŎƷŎŻű ƷŻ rŻĢĩƢűŎƷǢܑ tŎűĩƷĩĩűƷŉܴ ĩűƷƿƢǢ ¼þƟþƷŎŻ݂ ƪ ®ěĩűĩƪ
ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷŦǢ ŉĩƢ ěŻŦŦþĚŻƢþƷŎŻű ܌þűĢ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ þƢƷŎěŦĩƪ þűĢ ĚŻŻţ ěŉþƟƷĩƢƪ ܤړڐڏڑܣ
Żű /Ŧ ŦĩűłƿþŠĩ Ģĩ Ŧþ ƪĩěƿŦþƢŎǬþěŎżű ĩű �ůĪƢŎěþ ŦþƷŎűþ ܒܤڒڑڏڑܣ

 ŉþűƷþŦ  ƢþůþƿƪƪĩŦ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þűĢ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ NŎƪƷŻƢŎěþŦ ®ƷƿĢܮ
Ŏĩƪ þƷ Ʒŉĩ  ŻŦĩłŎŻ Ģĩ rŎěŉŻþěÿűܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ ĢĩłƢĩĩ Ŏű ®ŻěŎþŦ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ
tþƷŎŻűþŦ ®ěŉŻŻŦ ŻŁ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ þűĢ NŎƪƷŻƢǢ ŻŁ rĩǡŎěŻ þűĢ þ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů
Ʒŉĩ ®ěŉŻŻŦ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܣ/N/®®ܤ Ŏű £þƢŎƪ܌ FƢþűěĩܒ ®ŉĩ
Ŏƪ þ ŁŻƿűĢŎűł ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ rĩǡŎěŻܮĚþƪĩĢ 'ĩůŻłƢþƟŉŎě NŎƪƷŻƢǢ tĩƷǜŻƢţܒ ®ŉĩ ƪƟĩܮ
ěŎþŦŎǬĩƪ Ŏű ƟŻƟƿŦþƷŎŻű ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ þűƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ ŻŁ űŻƢƷŉĩƢű rĩǡܮ
ŎěŻܒ àŎƷŉ GƿþĢþŦƿƟĩ ®þűƷŎþłŻ ¥ƿŎŠþĢþ܌ ƪŉĩ ĩĢŎƷĩĢ hþ ůŻƢƷþŦŎĢþĢ ŎűŁþűƷŎŦܘ /ƪƷƿĢŎŻƪ Ģĩ
ĢĩůŻłƢþŁŐþ ŉŎƪƷżƢŎěþ܌ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ¦þǀŦ GþƢěŐþ FŦŻƢĩƪܼƪ /Ŧ ¦þűěŉŻ ĩű ůŻǛŎůŎĩűƷŻ܋ Ŧþ ěŻűܴ
ƪƷƢƿěěŎżű ƪŻěŎŻĢĩůŻłƢÿȁěþ Ģĩ ƿű ÿůĚŎƷŻ ƢĩłŎŻűþŦ űŻǛŻŉŎƪƟþűŻܒ ®þű FĩŦŎƟĩ Ģĩ hŎűþƢĩƪܒ tƿĩǛŻ
hĩżű ܌ܪڕښڝږܱڗږڜږܩ ĚŻƷŉ ĚŻŻţƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ܒڔڑڏڑ ®ŉĩ Ŏƪ ěŻܮþƿƷŉŻƢ܌ ǜŎƷŉ tþűěǢ hĩǢǛþ
GƿƷŎĪƢƢĩǬ܌ ŻŁ Ʒŉĩ þƢƷŎěŦĩ܋ ܹ hþ ƟƢĩłƿűƷþ Ģĩ ܒڏڏڏ܌ڏڑ hŻƪ ƟŻĚŦþĢŻƢĩƪ Ģĩ tƿĩǛŻ ®þűܮ
ƷþűĢĩƢ ܺܤڗڕږڐܫڗړږڐܣ Ŏű /ƪƷƿĢŎŻƪ Ģĩ NŎƪƷŻƢŎþ tŻǛŻŉŎƪƟþűþ ܣ ڒږdƿŦǢܮ'ĩěĩůĚĩƢ ܒܤڔڑڏڑ

NŎŦĢþ rþƢŦĩűĩ  ƢƿǬ ßÿǬơƿĩǬ ܣ�ǡŻŦŻƷÿű܌ ¼þěŻƷþŦƟþ܌ ¼þĚþƪěŻܤڏڗژڐ ܌ ƪƷƿĢŎĩĢ ®ƿƪƷþŎűܮ
þĚŦĩ ¦ƿƢþŦ 'ĩǛĩŦŻƟůĩűƷ ǜŎƷŉ þ ƪƟĩěŎþŦŎǬþƷŎŻű Ŏű �łƢŻĩěŻŦŻłǢ þƷ Ʒŉĩ SűƷĩƢěƿŦƷƿƢþŦ
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƷþƷĩ ŻŁ ¼þĚþƪěŻܒ ®ŉĩ ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ Ŏű þ ƟƢŎǛþƷĩ ěŻůƟþűǢ Ŏű  þűþĢþ
þűĢ Ŏű ƪƷþƷĩ łŻǛĩƢűůĩűƷ ƟƢŻłƢþůƪ Ŏű ¼þĚþƪěŻܒ NĩƢ ǜŻƢţ ŉþƪ ŁŻěƿƪĩĢ Żű ƟƢŻůŻƷܮ
Ŏűł ƟƢŻŠĩěƷƪ þŎůĩĢ þƷ ƪƷƢĩűłƷŉĩűŎűł ěƿŦƷƿƢþŦ ŎĢĩűƷŎƷǢ þűĢ ƪŻěŎþŦ ƟþƢƷŎěŎƟþƷŎŻűܒ ®ŉĩ Ŏƪ
ƢĩěŻłűŎǬĩĢ ŁŻƢ ŉĩƢ ěŻůůŎƷůĩűƷ þűĢ ǛŻěþƷŎŻű ŁŻƢ ƪĩƢǛŎěĩ܌ þűĢ ƪŉĩ ěŻűƷŎűƿĩƪ ƷŻ ěŻŦܮ
ŦþĚŻƢþƷĩ Ŏű ƟƢŻłƢþůƪ ƷŉþƷ ŁŻƪƷĩƢ ŦĩþƢűŎűł þűĢ ƪŻěŎþŦ ƷƢþűƪŁŻƢůþƷŎŻű ŁŻƢ Ʒŉĩ ĚĩűĩȀƷ
ŻŁ ŉĩƢ ěŻůůƿűŎƷǢܒ

�ǢĩŦĩű 'ŎěŉĢŠŎ Ŏƪ þƪƪŎƪƷþűƷ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ  ŻůŎƪŎżű Ģĩ SűǛĩƪƷŎłþěŎŻűĩƪ  ŎĩűƷŐȀܮ
ěþƪ Ģĩ Ŧþ £ƢŻǛŎűěŎþ Ģĩ �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ ܣ S ܤ þűĢ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷƢŻ Ģĩ /ƪƷƿĢŎŻƪ Ģĩ
Ŧþ �ƢłĩűƷŎűþ ¦ƿƢþŦ ܤ¦�/ ܣ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ Ģĩ ¥ƿŎŦůĩƪ ܣÃt¥ܒܤ ®ŉĩ þŦƪŻ
Ʒĩþěŉĩƪ ƟŻƪƷłƢþĢƿþƷĩ ěŻƿƢƪĩƪ þƷ Ãt¥܌ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ Ģĩ rþƢ ĢĩŦ £ŦþƷþ
ŉĩ ŉŻŦĢƪ® ܒܤ�® �h ܣ þűĢ Ʒŉĩ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű  ŻƿűěŎŦ ŻŁ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܌ܤ£ÃtrĢܣ
þ £ŉ' Ŏű ®ŻěŎþŦ þűĢ Nƿůþű ®ěŎĩűěĩƪܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪܮ
ƷŻƢǢ܌ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű܌ þűĢ ƪŻěŎŻܮĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ěŻűǴŦŎěƷƪܒ ®ŉĩ Ŏƪ Ʒŉĩ
þƿƷŉŻƢ ŻŁ /Ŧ ůŻǛŎůŎĩűƷŻ þůĚŎĩűƷþŦŎƪƷþ ĩű �ƢłĩűƷŎűþܘ  ŻűƪƷƢƿěěŎŻűĩƪ ĢŎƪěƿƢƪŎǛþƪܒ þěƷŻƢĩƪ ƪŻܴ
ěŎþŦĩƪ ĩ ŎĢĩŻŦŻłŐþ ܌ܪڕڞڞږܱڕڛڞږܩ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ĚŻŻţ ěŉþƟƷĩƢƪ þűĢ þƢƷŎěŦĩƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű hþƷŎű
�ůĩƢŎěþű þěþĢĩůŎě ŠŻƿƢűþŦƪܒ NĩƢ ƢĩěĩűƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ ŎűěŦƿĢĩ ěŻűƷƢŎĚƿƷŎŻűƪ ƷŻ ěŻŦܮ
ŦĩěƷŎǛĩ ǛŻŦƿůĩƪ Żű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ þěƷŎǛŎƪů þűĢ ĢĩěŻŦŻűŎþŦŎƷǢܒ
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 ƢŎƪƷżĚþŦ 'ƿƢÿű rŻűěþĢþ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ  ĩűƷƢŻ
ÃűŎǛĩƢƪŎƷþƢŎŻ Ģĩ  ŎĩűěŎþƪ ®ŻěŎþŦĩƪ Ǣ NƿůþűŎĢþĢĩƪ܌ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ܌
rĩǡŎěŻ ܣÃĢĩGܒܤ Nĩ Ŏƪ þŦƪŻ þ ǛŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ /Ŧ  ŻŦĩłŎŻ Ģĩ dþŦŎƪěŻܒ �Ʒ ÃĢĩG܌ ŉĩ
ƪĩƢǛĩĢ þƪ 'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ŠŻƿƢűþŦ hĩƷƢþƪ NŎƪƷżƢŎěþƪ ܤڔڑڏڑܫڐڑڏڑܣ þűĢ �ěþĢĩůŎě ®ĩěƢĩܮ
ƷþƢǢ ŻŁ Ʒŉĩ 'ŎǛŎƪŎŻű ŻŁ NŎƪƷŻƢŎěþŦ þűĢ Nƿůþű ®ƷƿĢŎĩƪܒ Nĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ tþܮ
ƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉĩƢƪ ܣ®tSS܌ܤ ŦĩǛĩŦ ܒڐ Nĩ ŉþƪ ƟƢĩƪĩűƷĩĢ ŦĩěƷƿƢĩƪ þƷ űþƷŎŻűþŦ
þűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ŁŻƢƿůƪ Żű Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ þƢƷ܌ ůƿƪŎě܌ þűĢ ĢŻěƿůĩűƷþƢǢ ŉĩƢŎƷþłĩܒ
NŎƪ ŦþƷĩƪƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ þƢĩ܋ ܹ SłűþěŎŻ dĩƢƿƪþŦĩů ĩű Ŧþ  þƷĩĢƢþŦ Ģĩ GƿþĢþŦþŠþƢþܒ £Ƣĩƪܮ
ĩűěŎþ Ǣ ƟĩƢůþűĩűěŎþ ĩű ƿű ƢĩƟĩƢƷŻƢŎŻ ůƿƪŎěþŦ ůŻĢĩƢűŻ ĢĩŦ ƪŎłŦŻ åßSSSܺ ܌ܤړڑڏڑܣ þűĢ
tŻůĚƢþĚþű Ǣ űŻůĚƢþƢŻű ƟŻƢ ůǀƪŎěŻܑ ¦ĩŦþěŎŻűĩƪ ůƿƪŎěþŦĩƪ ĩűƷƢĩ Ŧþƪ ěþƷĩĢƢþŦĩƪ Ģĩ GƿþĢþŦþܴ
ŠþƢþ Ǣ ßþŦŦþĢŻŦŎĢܱrŎěŉŻþěÿűܒ ƪŎłŦŻ åßSSS ܒܤڒڑڏڑܣ

/ůþűƿĩŦĩ FþĚŎþűŻ ŻĚƷþŎűĩĢ þ £ŉ' ŁƢŻů Ʒŉĩ ®ěŉŻŻŦ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ®Żܮ
ěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܣ/N/®®ܤ Ŏű £þƢŎƪ Ŏű ܒڔڐڏڑ NŎƪ ƢĩěĩűƷ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ ƪƷƿĢǢ ŻŁ
ěŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ �ůþǬŻűŎþű ŎűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ þűĢ ƷŉĩŎƢ ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ
ƪƷþƷĩ þűĢ ŦŻěþŦ þűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ůþƢţĩƷƪܒ Sű þĢĢŎƷŎŻű ƷŻ ŉŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ Ŏű £ĩƢƿ܌ ŉĩ ěŻűܮ
ĢƿěƷĩĢ ěŻůƟþƢþƷŎǛĩ ȀĩŦĢǜŻƢţ þůŻűł Ʒŉĩ /ůĚĩƢÿ ŻŁ Ʒŉĩ 'þƢŎĪű ƢĩłŎŻű ŻŁ £þűþůþ
ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƪƿƟƟŻƢƷ ŻŁ þ łƢþűƷ ŁƢŻů Ʒŉĩ ®ůŎƷŉƪŻűŎþű ¼ƢŻƟŎěþŦ ¦ĩƪĩþƢěŉ SűƪƷŎƷƿƷĩܒ Nĩ Ŏƪ
ěƿƢƢĩűƷŦǢ þ ƟŻƪƷĢŻěƷŻƢþŦ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ Ŏű Ʒŉĩ / � ƟƢŻŠĩěƷ þƷ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ ®ŻěŎþŦ ®ƷƿĢܮ
Ŏĩƪ ܤ®/ ܣ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ  ŻŎůĚƢþܒ ȃŎƪ þƢƷŎěŦĩ Ŏƪ ƟþƢƷ ŻŁ Ʒŉĩ ƟƢŻŠĩěƷ / ܌� ŁƿűĢĩĢ
ĚǢ Ʒŉĩ /ƿƢŻƟĩþű ¦ĩƪĩþƢěŉ  ŻƿűěŎŦ ܣłƢþűƷ þłƢĩĩůĩűƷ űŻܒܤژڔڒڑڏڏڐڏڐ ܒ

�űþ rþƢěĩŦþ FƢþűĞþ Ŏƪ þ ƟŻƪƷĢŻěƷŻƢþŦ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ  þƪþ Ģĩ �ƪǜþŦĢŻ  ƢƿǬܮFŎŻěƢƿǬ
þűĢ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ FĩĢĩƢþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ¦ŎŻ Ģĩ dþűĩŎƢŻܒ ®ŉĩ
ǜþƪ þ ƟŻƪƷĢŻěƷŻƢþŦ ŁĩŦŦŻǜ þƷ  �tS /¼ ܣ�ƢłĩűƷŎűþܘܤ ĩűƷĩƢ ŁŻƢ Ʒŉĩ ®ƷƿĢǢ ŻŁ ¦ƿƢþŦ
�ƢłĩűƷŎűþ܌ tþƷŎŻűþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ¥ƿŎŦůĩƪܒ ®ŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű ǜŻƢţŎűł þƷ Ʒŉĩ tG� Fƿűܮ
ĢþĞėŻ £ƢżܮtþƷƿƢĩǬþ Ŏű Ʒŉĩ þƢĩþ ŻŁ ţűŻǜŦĩĢłĩ ƟƢŻĢƿěƷŎŻű ƪŎűěĩ ܒڔڑڏڑ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ
ŁŻěƿƪĩƪ Żű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ƪěŎĩűěĩ܌ ƪŻěŎŻܮĚŎŻĢŎǛĩƢƪŎƷǢ ěŻűƪĩƢܮ
ǛþƷŎŻű܌ ŦþűĢƪěþƟĩ܌ þűĢ ŉĩƢŎƷþłĩܒ NĩƢ ŦþƷĩƪƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ þƢĩ܋ �ܹ Ěƿƪěþ Ģĩ ŁŻűƷĩƪ
űŻ ěŻűƷĩǡƷŻ Ģĩ ƿůþ ěŻŻƟĩƢþĞėŻ ŎűƷĩƢűþěŎŻűþŦ ƪŻĚƢĩ þ ĚŎŻĢŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ þůþǬſűŎěþ
ܹ ܌ܤړڑڏڑ ܌ŻŦĩƷŎů  ¼® ĩů ŁŻěŻ�ܣ ܌ܺܤڐژژڐܫڗږژڐܣ hŻƪ ƟþŎƪþŠĩƪ Ģĩ Ŧþ ƟþůƟþ þƢłĩűƷŎűþ܋ ŎĢĩűܮ
ƷŎĢþĢĩƪ ĩű ƷƢþűƪŁŻƢůþěŎżű ĢĩƪĢĩ ĩŦ ĢŎÿŦŻłŻ ĩűƷƢĩ Ŧþ ŉŎƪƷŻƢŎþ þůĚŎĩűƷþŦ Ǣ Ŧþ ŉŎƪƷŻƢŎþ
ĢĩŦ þƢƷĩܺ ܤڔڑڏڑܣ þűĢ ܹȃĩ /ǡƟþűƪŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ¦þŎŦǜþǢ þűĢ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ  ŉþűłĩƪ܋ ȃĩ
rŻĢĩƢű  ŻűȀłƿƢþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ �ƢłĩűƷŎűĩ £þůƟþƪ܌ ěܣ ܺڏڒژڐܫڏږڗڐ ܒGŦŻĚþŦ /űǛŎƢŻűůĩűƷ܌
ܒܤڑڑڏڑ

�űĢƢĩþ GþƢěŐþ ¦ŻĢƢŐłƿĩǬ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ �ĩƪƷŉĩƷŎě ¦ĩƪĩþƢěŉ þƷ
Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ �ƿƷŻűŻůŻƿƪ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rĩǡŎěŻ ܣSS/ܮÃt�r܌ܤ ƪƟĩěŎþŦŎǬŎűł Ŏű ůŻĢĩƢű
hþƷŎű �ůĩƢŎěþű þƢƷܒ ®ŉĩ ƪƷƿĢŎĩĢ łƢþƟŉŎě ĢĩƪŎłű þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ SĚĩƢŻþůĩƢŎěþűþ܌
NŎƪƟþűŎě Ŧþűłƿþłĩ þűĢ hŎƷĩƢþƷƿƢĩ þƷ Ʒŉĩ Ãt�r܌ þűĢ ĩþƢűĩĢ ŉĩƢ £ŉ' Ŏű þƢƷ ŉŎƪƷŻƢǢ
ŁƢŻů Ʒŉĩ ƪþůĩ ŎűƪƷŎƷƿƷŎŻűܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű þǛþűƷܮłþƢĢĩ
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Ŏű þƢƷ þűĢ ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩ܌ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Ʒŉĩ þƢƷŎƪƷŎě űĩƷǜŻƢţƪ ĚĩƷǜĩĩű rĩǡŎěŻ܌ GƿþƷĩůþŦþ܌
þűĢ £ĩƢƿ Ŏű Ʒŉĩ ȀƢƪƷ ŉþŦŁ ŻŁ Ʒŉĩ ƷǜĩűƷŎĩƷŉ ěĩűƷƿƢǢܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ £ĩƢůþܮ
űĩűƷ ®ĩůŎűþƢ ŁŻƢ ¦ĩƪĩþƢěŉ Żű hþƷŎű �ůĩƢŎěþű rþłþǬŎűĩƪ ܣ/®£S¦�h܌ܤ þůŻűł ŻƷŉĩƢ
ƢĩƪĩþƢěŉ ƪĩůŎűþƢƪܒ

/ĢłþƢ GþƢěŎþ ßþŦĩűěŎþ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ Ŏű ěƿŦƷƿƢþŦ þűĢ ěŻůůƿűŎěþƷŎŻű ƪƷƿĢŎĩƪ þƷ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþ܌ rĩǡŎěŻܒ NŎƪ ǜŻƢţ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ŏůþłĩ܌ ěƿŦƷƿƢĩ܌ þűĢ ƟƿĚŦŎƪŉŎűł
ƟƢþěƷŎěĩƪ܌ ĚŻƷŉ ƟþƪƷ þűĢ ƟƢĩƪĩűƷܒ Nĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩܮ
ƪĩþƢěŉĩƢƪ þűĢ þŦƪŻ ƪĩƢǛĩƪ þƪ þ ƟƿĚŦŎƪŉŎűł ěŻűƪƿŦƷþűƷ ŁŻƢ ǛþƢŎŻƿƪ ŎűƪƷŎƷƿƷŎŻűƪ Ŏű hþƷŎű
�ůĩƢŎěþܒ

�ŦŎǛĩƢ GŦŎĩěŉ܌ 'Ƣܒ ƟŉŎŦܒ Ŏƪ þ ŉŎƪƷŻƢŎþű þűĢ ŠŻƿƢűþŦŎƪƷ܌ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ŁŻƢůĩƢ ŦŻűłܮƷŎůĩ
ƢĩƪĩþƢěŉ þƪƪŎƪƷþűƷ þűĢ ŦĩěƷƿƢĩƢ þƷ Ʒŉĩ FƢĩĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �ĩƢŦŎűܒ �Ƣĩþƪ ŻŁ ĩǡƟĩƢƷŎƪĩ܋
GĩƢůþű܌ FƢĩűěŉ܌ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ƪŻěŎþŦ þűĢ ĩěŻűŻůŎě ŉŎƪƷŻƢǢ܌ NþŎƷŎþű ŉŎƪƷŻƢǢܒ
£ƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ Żű  þƢŎĚĚĩþű ŉŎƪƷŻƢǢ ŎűěŦƿĢĩ܋ ®þŎűƷܴ'ŻůŎűłƿĩ ƿűĢ ĢŎĩ FƢþűǬƆƪŎƪěŉĩ ¦ĩǛܴ
ŻŦƿƷŎŻűܒ 'þƪ /űĢĩ ĢĩƢ ǜĩŎƶĩű NĩƢƢƪěŉþǽƷ Ŏű ĩŎűĩƢ ţþƢŎĚŎƪěŉĩű £ŦþűƷþłĩűǜŎƢƷƪěŉþǽƷ ܌ܤڐڐڏڑܣ
ܹNþŎƷŎܺ܌ Ŏű܋ fŦþƿƪ ®Ʒǅǜĩܘ®ƷĩŁþű ¦Ŏűţĩ ܣĩĢƪ܋ܤܒ 'Ŏĩ ƟŻŦŎƷŎƪěŉĩű ®ǢƪƷĩůĩ Ŏű tŻƢĢܴ ƿűĢ
hþƷĩŎűþůĩƢŎţþ ܌ܤڗڏڏڑܣ ܹ¥ƿŎ ĪƷþŎĩűƷ Ŧĩƪ ĚĪűĪȀěŎþŎƢĩƪ Ģĩ ŦܼŎűĢĪůűŎƷĪ ŉþŕƷŎĩűűĩܓ /ƪƪþŎ
Ģĩ ƪǢűƷŉĸƪĩ ƪŻěŎŻܮŉŎƪƷŻƢŎơƿĩܺ܌ Ŏű  ŻűƷƢĩ Ŧþ ¦ĪǛŻŦƿƷŎŻű ŁƢþűĞþŎƪĩܒ ěŻűƷƢĩ Ŧþ ¦ĪǛŻŦƿƷŎŻű
ŉþŕƷŎĩűűĩܒ Ŧĩƪ ŎűĢĩůűŎƷĪƪ Ģĩ ܤڔڑڏڑܣ ښڗڝږ þűĢ Ȅĩ hŻűłܴ¼ĩƢů  Żűƪĩơƿĩűěĩƪ ŻŁ Ʒŉĩ �Ŧþěţ
¦ĩǛŻŦƿƷŎŻűܒ

®þűƷþűþ GżůĩǬ GżůĩǬ ܣ�ǡŻŦŻƷÿű܌ ¼þěŻƷþŦƟþ܌ ¼þĚþƪěŻܤڏڗژڐ ܌ ŉŻŦĢƪ þ ĢĩłƢĩĩ Ŏű ®ƿƪܮ
ƷþŎűþĚŦĩ ¦ƿƢþŦ 'ĩǛĩŦŻƟůĩűƷ ǜŎƷŉ þ ƪƟĩěŎþŦŎǬþƷŎŻű Ŏű �łƢŻĩěŻŦŻłǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ SűƷĩƢěƿŦܮ
ƷƿƢþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƷþƷĩ ŻŁ ¼þĚþƪěŻܒ Nĩ ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ þƪ þ ƷĩěŉűŎěþŦ þĢǛŎƪŻƢ ŁŻƢ
ƟƢŎǛþƷĩ ěŻůƟþűŎĩƪ þűĢ Ŏű ŁĩĢĩƢþŦ łŻǛĩƢűůĩűƷ ƟƢŻłƢþůƪ܌ ƪƿěŉ þƪ ®ĩůĚƢþűĢŻ ßŎĢþܒ NŎƪ
ěþƢĩĩƢ ŉþƪ ŁŻěƿƪĩĢ Żű Ʒŉĩ ƟƢŻůŻƷŎŻű ŻŁ ƪŻěŎþŦ þűĢ ƟƢŻĢƿěƷŎǛĩ ƟƢŻŠĩěƷƪܒ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚܮ
ŦŎƪŉĩĢ þƢƷŎěŦĩƪ Żű ĚŎŻěƿŦƷƿƢþŦ ŉĩƢŎƷþłĩ Ŏű ¼þĚþƪěŻܒ Nĩ Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ƟƿƢƪƿŎűł þ rþƪƷĩƢܼƪ
ĢĩłƢĩĩ Ŏű /ĢƿěþƷŎŻű ǜŎƷŉ þ ƪƟĩěŎþŦŎǬþƷŎŻű Ŏű SűěŦƿƪŎŻű þűĢ SűűŻǛþƷŎŻű þƷ Ʒŉĩ SűƷĩƢܮ
ěƿŦƷƿƢþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƷþƷĩ ŻŁ ¼þĚþƪěŻܒ

 ŎƷŦþŦŦŎ GŻűǬÿŦĩǬ £Żűěĩ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ £ŦþƪƷŎě �ƢƷƪ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢܮ
ƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþܒ NĩƢ ǜŻƢţ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ŏůþłĩƪ þűĢ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉǢ܌ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ƷŉĩŎƢ
ƿƪĩƪ þűĢ ěŻűƷĩǡƷƪܒ ®ŉĩ ŉþƪ þŦƪŻ ƷþƿłŉƷ ǜŻƢţƪŉŻƟƪ þűĢ ƪĩůŎűþƢƪ þƷ ǛþƢŎŻƿƪ űþƷŎŻűþŦ
þűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ěƿŦƷƿƢþŦ ŎűƪƷŎƷƿƷŎŻűƪܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ þěþĢĩůŎě܌ ĩĢƿěþƷŎŻűþŦ܌
þűĢ þƢƷŎƪƷŎě ǜŻƢţƪܒ

GĩƢþƢĢŻ GƿƷŎĪƢƢĩǬ  ŉþů Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþܒ
Nĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' ŁƢŻů Ʒŉĩ �ƿƷŻűŻůŻƿƪ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rþĢƢŎĢ þűĢ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ĩǡܮ
ƷĩűƪŎǛĩŦǢ Żű 'ŎƪěŻƿƢƪĩ �űþŦǢƪŎƪܒ NŎƪ ěƿƢƢĩűƷ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű ƿűĚþŦþűěĩĢ þƢłƿܮ
ůĩűƷþƷŎŻű Ŏű ŦŎƷĩƢþƢǢ þűĢ ěŎűĩůþƷŻłƢþƟŉŎě űþƢƢþƷŎǛĩƪܒ �ƪ þ ȀěƷŎŻű ǜƢŎƷĩƢ܌ ŉĩ Ŏƪ Ʒŉĩ
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þƿƷŉŻƢ ŻŁ ƪŎǡ űŻǛĩŦƪܒ Nĩ ŉþƪ ƪĩƢǛĩĢ þƪ  ŻܮĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűܮ
ƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ �h�®܌ܤ GƿþĢþŦþŠþƢþ ŉĩþĢơƿþƢƷĩƢƪ܌ þűĢ 
Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ 'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ 'ŎǛŎƪŎŻű ŻŁ  ƿŦƷƿƢþŦ ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ 
®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ þűĢ NƿůþűŎƷŎĩƪ܌ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþܒ 

/ĚĩƢ /ĢƿþƢĢŻ NĩƢűÿűĢĩǬ ¦þůŐƢĩǬ ŉŻŦĢƪ þ ĢĩłƢĩĩ Ŏű ¦ƿƢþŦ 'ĩǛĩŦŻƟůĩűƷ ŁƢŻů Ʒŉĩ 
SűƷĩƢěƿŦƷƿƢþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƷþƷĩ ŻŁ ¼þĚþƪěŻ þűĢ ŉþƪ ůŻƢĩ Ʒŉþű Ʒĩű ǢĩþƢƪ ŻŁ ĩǡƟĩܮ
ƢŎĩűěĩ Ŏű ƢƿƢþŦ ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷ ƟƢŻŠĩěƷƪܒ Nĩ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ǜŻƢţƪ Ŏű ¼þěŻƷþŦƟþ܌ ¼þĚþƪěŻ܌ Ŏű 
þ łŻǛĩƢűůĩűƷ ƟƢŻŠĩěƷ ŁŻěƿƪĩĢ Żű ĚƿŎŦĢŎűł ƪƿƪƷþŎűþĚŦĩ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪܒ Nĩ Ŏƪ þŦƪŻ Ŏűܮ
ǛŻŦǛĩĢ ǜŎƷŉ tþ ßŎƷƪ hþ  ŻŦůĩűþ ĢĩŦ  ĩƢƢŻ܌ þ ǛŻŦƿűƷĩĩƢ łƢŻƿƟ ěŻůůŎƷƷĩĢ ƷŻ ěŻůůƿűŎƷǢ 
ǜĩŦŦܮĚĩŎűłܒ NŎƪ ĩǡƟĩƢŎĩűěĩ þűĢ ĢĩĢŎěþƷŎŻű ŉþǛĩ ĩűþĚŦĩĢ ŉŎů ƷŻ ĢĩǛĩŦŻƟ þ ěŻůƟƢĩܮ
ŉĩűƪŎǛĩ ǛŎƪŎŻű ŻŁ ƢƿƢþŦ ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷܒ 

¦ĩłŎűþ NŻƢƷþ 'ƿþƢƷĩ ŉþƪ Ěĩĩű þ ŉŎƪƷŻƢŎþű þűĢ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ FĩĢܮ
ĩƢþŦ Ģĩ rŎűþƪ GĩƢþŎƪ܌ �ƢþǬŎŦ܌ ƪŎűěĩ ܒڗڗژڐ NĩƢ ĚƢŻþĢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűƷĩƢĩƪƷƪ ůþŎűŦǢ ŁŻěƿƪ 
Żű �ƢþǬŎŦŎþű þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ěŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ ŉŎƪƷŻƢǢܒ NĩƢ ǜŻƢţ ĩűěŻůƟþƪƪĩƪ Ʒŉĩ 
�ƢþǬŎŦŎþű ¦ĩƟƿĚŦŎě܌ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢƪĩěƷŎŻű ŻŁ ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ űþƷƿƢĩ܌ ƿƢĚþű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪܮ
ƷŻƢǢ܌ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ĚŎŻŦŻłǢ܌ þűĢ þűŎůþŦ ŉŎƪƷŻƢǢܒ ®ŉĩ ěŻŻƢĢŎűþƷĩƪ Ʒŉĩ  ĩűƷƢĩ ŻŁ �űŎůþŦ 
NŎƪƷŻƢǢ ܮ�/ ܣÃFrGܒܤ 'ƿþƢƷĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ ƪĩǛĩƢþŦ ĚŻŻţƪ܌ ŎűěŦƿĢŎűł �ěƷŎǛŎƪƷ �ŎŻŦܴ
ŻłǢ ܤڕڐڏڑܣ þűĢ GĩűĩþŦŻłŎþ ĢŻƪ ðŻŻŦżłŎěŻƪ űþ �ůĪƢŎěþ hþƷŎűþ ܌ܤڔڑڏڑܣ þƢƷŎěŦĩƪ܌ þűĢ ěŉþƟƷĩƢƪܒ 
�ĩƷǜĩĩű ڒڏڏڑ þűĢ ܌ڕڏڏڑ ƪŉĩ ěŻܮŁŻƿűĢĩĢ Ʒŉĩ ®ŻěŎĩĢþĢĩ hþƷŎűŻþůĩƢŎěþűþ Ǣ  þƢŎĚĩźþ 
Ģĩ NŎƪƷŻƢŎþ �ůĚŎĩűƷþŦ ܣ®�h Nܤ� þűĢ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ƪĩƢǛĩƪ Żű Ʒŉĩ þĢǛŎƪŻƢǢ ĚŻþƢĢ ŻŁ ŁŻƢܮ
ůĩƢ ƟƢĩƪŎĢĩűƷƪܒ ®ŉĩ ĩƪƷþĚŦŎƪŉĩĢ Ʒŉĩ ƢĩűŻǜűĩĢ ŠŻƿƢűþŦ N�h�  þűĢ ƪĩƢǛĩĢ þƪ ŎƷƪ ȀƢƪƷ 
/ĢŎƷŻƢܮŎűܮ ŉŎĩŁ ܒܤړڐڏڑܫڏڐڏڑܣ 

 þƢŦþ dþŎůĩƪ �ĩƷþűěŻƿƢƷ Ŏƪ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ  ƿŦƷƿƢþŦ NĩƢŎƷþłĩ ŻŁ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪ þƷ Ʒŉĩ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �Żűű ܣ'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ ŻŁ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪܒܤ ®ŉĩ Ŏƪ þű þƢܮ
ěŉþĩŻŦŻłŎƪƷ þűĢ þűƷŉƢŻƟŻŦŻłŎƪƷ ǜŉŻƪĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ �ŻŦŎǛŎþű �ůþǬŻű 
 ܌ĢĩűƪŎƷǢ ƿƢĚþűŎƪůܮǜŎƷŉ þű ĩůƟŉþƪŎƪ Żű ŦŻǜ ܫ ƟþƢƷŎěƿŦþƢŦǢ Ʒŉĩ hŦþűŻƪ Ģĩ rŻǡŻƪ ܫ
ůŻűƿůĩűƷþŦ ĩþƢƷŉĩű þƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ܌ þűĢ ƟƢĩܮNŎƪƟþűŎě ŉǢĢƢþƿŦŎě ŦþűĢƪěþƟĩƪ܌ ěŻůܮ
ĚŎűŎűł hŎ'�¦ ƪƿƢǛĩǢ܌ ĩǡěþǛþƷŎŻűƪ܌ þűĢ ŎűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ þƟƟƢŻþěŉĩƪܒ ®ŉĩ ǜŻƢţƪ 
ěŦŻƪĩŦǢ ǜŎƷŉ SűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ þűĢ ƪƷƿĢŎĩƪ �űĢĩþűܫ�ůþǬŻűŎþű ŎűƷĩƢþěܮ
ƷŎŻűƪ܌ ŉĩƢŎƷþłĩ ƟĩƢěĩƟƷŎŻűƪ܌ þűĢ ěŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ůĩƷŉŻĢŻŦŻłŎĩƪܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƷþƿłŉƷ þƷ 
ƿűŎǛĩƢƪŎƷŎĩƪ Ŏű �ŻŦŎǛŎþ܌ £ĩƢƿ܌ þűĢ /ěƿþĢŻƢܒ NĩƢ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ þĢĢƢĩƪƪ Ʒŉĩ ĢĩĩƟ 
ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ �ůþǬŻűŎþ܌ ŦþűĢƪěþƟĩ ĢŻůĩƪƷŎěþƷŎŻű܌ þƢěŉþĩŻŦŻłŎěþŦ þűĢ ĩƷŉűŻłƢþƟŉŎě 
ůþƷĩƢŎþŦŎƷŎĩƪ܌ þűĢ ĚŎŻěƿŦƷƿƢþŦ ŉĩƢŎƷþłĩܒ 

�ŦþŁ fþŦƷůĩŎĩƢ Ŏƪ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ SĚĩƢŻܮ�ůĩƢŎěþű NŎƪƷŻƢǢ þƷ �ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ þűĢ 
ŁŻƿűĢŎűł ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű 
®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ þűĢ NƿůþűŎƷŎĩƪ ܣ �h�®ܒܤ �Ʒ �ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŉĩ 
ǜþƪ ŁŻƿűĢĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ SűƷĩƢ�ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ S�®ܒܤ ®Ŏűěĩ ڒڑڏڑ ŉĩ Ŏƪ ĢŎܮ



ǤǤǥ �ĨĨÐĊÌðŘ

ƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ěŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ßàܮƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷ ¼ƿƢűŎűł hþűĢ ŎűƷŻ  þƟܴ
ŎƷþŦܒ NŎƪ ŦŎűĩƪ ŻŁ ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩ ŎűĢŎłĩűĩŎƷǢ܌ ƪŻěŎþŦ ůŻǛĩůĩűƷƪ܌ ƪƟþěĩ þűĢ ŦþűĢƪěþƟĩ܌
ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ƪƷþƷĩ ŁŻƢůþƷŎŻű܌ ŎűƷĩƢܮ�ůĩƢŎěþű ƪƷƿĢŎĩƪܒ Nĩ ŉþƪ ěŻűĢƿěƷĩĢ
ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ƷĩþěŉŎűł Ŏű  ŉŎŦĩ܌ �ŻŦŎǛŎþ܌ /ěƿþĢŻƢ܌ �ƢłĩűƷŎűþ܌ rĩǡŎěŻ܌ £ĩƢƿ܌ þűĢ Ʒŉĩ
ÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪܒ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ůŻƢĩ Ʒŉþű ڏڏڑ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ þűĢ űþƷŎŻűþŦ þƢƷŎěŦĩƪ܌
ĚŻŻţƪ܌ þűĢ ĚŻŻţ ěŉþƟƷĩƢƪ܌ ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷŦǢ Ʒŉĩ ĚŻŻţ tþƷŎŻűþŦ £þƢţƪ ŁƢŻů tŻƢƷŉ ƷŻ ®ŻƿƷŉܑ
�ű /űƷþűłŦĩĢ NŎƪƷŻƢǢ ŻŁ  ŻűƪĩƢǛþƷŎŻű þűĢ  ŻŦŻűŎǬþƷŎŻű Ŏű �ƢłĩűƷŎűþܒ Nĩ Ŏƪ łĩűĩƢþŦ ěŻŻƢĢŎܮ
űþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ܮڕǛŻŦƿůĩ NþűĢĚŻŻţ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþ܌ þűĢ ěŻܮĩĢܮ
ŎƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ǛŻŦƿůĩƪ Żű hþűĢ Ãƪĩ܌ �ŎŻĢŎǛĩƢƪŎƷǢ܌ þűĢ ßŎƪƿþŦ ¦ĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎŻűƪܒ

dŻěŉĩű fĩůűĩƢ Ŏƪ ƪěŎĩűƷŎȀě ůþűþłĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű
®ƷƿĢŎĩƪ ܣ �h�®ܤ Ŏű GƿþĢþŦþŠþƢþ܌ rĩǡŎěŻ܌ þűĢ ƪěŎĩűƷŎȀě ěŻŦŦþĚŻƢþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ŉþŎƢ
Ŏű SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ ¦ĩŦþƷŎŻűƪ ǜŎƷŉ ŁŻěƿƪ Żű hþƷŎű �ůĩƢŎěþ þƷ fþƪƪĩŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢܒ �ǼƷĩƢ
ěŻůƟŦĩƷŎűł þ ůþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ĩěŻűŻůŎěƪ܌ þűĢ ®ƟþűŎƪŉ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎܮ
ěþű ƪƷƿĢŎĩƪ܌ þűĢ þ ƷĩþěŉŎűł ĢĩłƢĩĩ ŁŻƢ NŎƪƷŻƢǢ þűĢ ®ƟþűŎƪŉ܌ ŉĩ ĩþƢűĩĢ ŉŎƪ ĢŻěƷŻƢþƷĩ
Ŏű NŎƪƷŻƢǢ þƷ �ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢܒ Nĩ ŉþƪ Ěĩĩű þ łƿĩƪƷ ŦĩěƷƿƢĩƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ
ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ܌ rĩǡŎěŻ܌ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ®þű rþƢƷŎű܌ �ƢłĩűƷŎűþ܌ þűĢ Ʒŉĩ
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ NþǛþűþ܌  ƿĚþܒ NŎƪ ůþŎű ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩþƪ þƢĩ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ŉŎƪƷŻƢǢ
þűĢ ŎűƷĩƢþůĩƢŎěþű ƢĩŦþƷŎŻűƪ ܣƢĩłŎŻűþŦ ŁŻěƿƪ܋  þƢŎĚĚĩþű܌ �ƢþǬŎŦ܌ þűĢ Ʒŉĩ ÃűŎƷĩĢ
®ƷþƷĩƪ܌ܤ ƪŦþǛĩƢǢ þűĢ ƢþěŎƪů܌ ƷƢþűƪűþƷŎŻűþŦ ŉƿůþű ƢŎłŉƷƪ þěƷŎǛŎƪů܌ ůĩůŻƢǢ ƟŻŦŎƷŎěƪ܌
þűĢ łŦŻĚþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ þűĢ łŦŻĚþŦ ĩĢƿěþƷŎŻűܒ

fŎƢƪƷĩű fƢþůĩƢ Ŏƪ ŁƿŦŦ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ  ŻůƟþƢþƷŎǛĩ hŎƷĩƢþƷƿƢĩ þűĢ ¦Żůþűěĩ ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ
�ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢܒ ®ŉĩ Ŏƪ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ SűƷĩƢ�ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ S�®܌
�ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ܌ܤ ƟƢŎűěŎƟþŦ ŎűǛĩƪƷŎłþƷŻƢ þƷ  �h�®܌ þűĢ ǜþƪ ƟƢŎűěŎƟþŦ ŎűǛĩƪƷŎłþܮ
ƷŻƢ þƷ Ʒŉĩ  ŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ  ĩűƷĩƢ £ƢþěƷŎěĩƪ ŻŁ  ŻůƟþƢŎűłܑ  ŉþűłŎűł þűĢ �ƢĢĩƢܴ
Ŏűł Ʒŉĩ àŻƢŦĢܒ NĩƢ ůþŎű ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩþƪ þƢĩ ěƿŦƷƿƢþŦ ƢĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎŻűƪ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻܮ
ƟŻěĩűĩܣ ܌ƷƢþǛĩŦܤ ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩ þűĢ łŦŻĚþŦŎǬþƷŎŻű܌ ěƿŦƷƿƢþŦ ƟƢþěƷŎěĩƪ ŻŁ ěŻůƟþƢŎűł܌ þƪ ǜĩŦŦ
þƪ FƢĩűěŉ þűĢ NŎƪƟþűŎě ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ /þƢŦǢ rŻĢĩƢű ƟĩƢŎŻĢ ƷŻ Ʒŉĩ ƟƢĩƪĩűƷܒ NĩƢ
ůŻƢĩ ƢĩěĩűƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ ŎűěŦƿĢĩ Ʒŉĩ ěŻŦŦĩěƷŎǛĩ ǜŻƢţƪ  ŻűƷþěƷܒ  ŻűơƿĩƪƷ þűĢ  ŻŦŻűŎǬþܴ
ƷŎŻűܘ NŻǜ £ƢþěƷŎěĩƪ ŻŁ  ŻůƟþƢŎűł ®ŉþƟĩĢ /ůƟŎƢĩƪ þűĢ  ŻŦŻűŎþŦŎƪů �ƢŻƿűĢ Ʒŉĩ àŻƢŦĢ ܗܤڐڑڏڑܣ
 ŻůƟþƢŎűł þűĢ  ŉþűłĩܘ �ƢĢĩƢƪܒ rŻĢĩŦƪܒ £ĩƢěĩƟƷŎŻűƪ ܗܤړڑڏڑܣ ěƿƢƢĩűƷŦǢ܌ ƪŉĩ Ŏƪ ƟƢĩƟþƢŎűł
Ʒŉĩ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ ĩĢŎƷĩĢ ǛŻŦƿůĩ £þŎƪþŠĩƪ Ǣ ƷĩƢƢŎƷŻƢŎŻƪ ĢĩŦ �űƷƢŻƟŻěĩűŻܘ £ĩƢƪƟĩěƷŎǛþƪ
ĩƪƷĪƷŎěþƪ Ǣ ěƿŦƷƿƢþŦĩƪ ĩű Ŧþƪ �ůĪƢŎěþƪ ܒܤڕڑڏڑܣ

£ĩƷĩƢ fƢŎĩłĩƢ Ŏƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ �ĩƪƷŉĩƷŎě ¦ĩƪĩþƢěŉ þűĢ £ƢŻŁĩƪܮ
ƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ GƢþĢƿþƷĩ £ƢŻłƢþůƪ ŻŁ �ƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ þűĢ �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ÃűŎǛĩƢܮ
ƪŎƷǢ ŻŁ rĩǡŎěŻ ܣÃt�rܒܤ FƢŻů ړڏڏڑ ƷŻ ܌ڑڐڏڑ ŉĩ ǜþƪ ǛŎěĩƟƢĩƪŎĢĩűƷ ŻŁ Ʒŉĩ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ
 ŻůůŎƷƷĩĩ ŻŁ �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ܣ SNܘ�Ãt/® ܒܤ� Sű ڕڐڏڑ ŉĩ ŻĚƷþŎűĩĢ Ʒŉĩ �ĚǢ àþƢĚƿƢł
ƟƢŻŁĩƪƪŻƢƪŉŎƟ þƷ Ʒŉĩ NþůĚƿƢł àþƢĚƿƢł Nþƿƪܒ ßŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎܮ
ƷŎĩƪ ŻŁ ¦ĩłĩűƪĚƿƢł þűĢ ¼ǅĚŎűłĩűܒ  ƿƢþƷŻƢ ŻŁ ěŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ þƢƷ þűĢ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉǢ
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ĩǡŉŎĚŎƷŎŻűƪܒ  ŻŦŦþĚŻƢþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ /ěŻŦŻłŎěþŦ ¦ĩƪĩƢǛĩ ŻŁ ®þű �űłĩŦ Ŏű rĩǡŎěŻ  ŎƷǢ܌ Ʒŉĩ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ £ƢŻłƢþů ŻŁ SűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ¦ĩƪĩþƢěŉ Żű ®ŻŎŦƪ ܣ£Ã/S®ܘÃt�r܌ܤ þűĢ Ʒŉĩ 
Ãt/® � GĩŻƟþƢţ  ŻůþƢěþ rŎűĩƢþ Ŏű NŎĢþŦłŻ܌ rĩǡŎěŻܒ Sű ړڑڏڑ ŉĩ ǜþƪ þǜþƢĢĩĢ Ʒŉĩ 
Ãt�r £ƢŎǬĩ Ŏű þƢƷƪ ƢĩƪĩþƢěŉܒ Nĩ Ŏƪ þƿƷŉŻƢ ŻŁ űƿůĩƢŻƿƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ Żű Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ 
þűĢ ƷŉĩŻƢǢ ŻŁ ŦþűĢƪěþƟĩƪ܌ ěŎƷŎĩƪ܌ þűĢ þƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ܌ ŁŻěƿƪŎűł Żű łĩŻܮþĩƪƷŉĩƷŎěƪ þűĢ 
ƟŻŦŎƷŎěþŦ ŎěŻűŻłƢþƟŉǢ ŻŁ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩܒ ¦ĩěĩűƷ ĚŻŻţƪ ŎűěŦƿĢĩ rǅŦŦ Ŏű ĢĩƢ tþƷƿƢ 
 ܒܤڔڑڏڑܣ þűĢ Ʒŉĩ /ěŻěŎĢŎŻ Ģĩ Ŧþ  ŎƿĢþĢ Ģĩ rĪǡŎěŻ ܤړڑڏڑܣ

rŎƢŎþů hþǢ �ƢþűĢĩƢ ŉŻŦĢƪ þ ěŉþŎƢ ŻŁ ¦Żůþűěĩ hŎƷĩƢþƷƿƢĩƪ þƷ Ʒŉĩ  þƷŉŻŦŎě ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ 
ŻŁ /ŎěŉƪƷĎƷƷܮSűłŻŦƪƷþĢƷ þűĢ Ŏƪ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣðSܮ
h�®ܒܤ ®ŉĩ Ŏƪ þŦƪŻ ĢĩƟƿƷǢ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ 'FG ¦ĩƪĩþƢěŉ ¼ƢþŎűŎűł GƢŻƿƟ £ƢþěƷŎěŎűł £Ŧþěĩܑ 
®ŻěŎŻܴ ƿŦƷƿƢþŦ £ƢþěƷŎěĩƪ þűĢ /ƟŎƪƷĩůŎě  ŻűȁłƿƢþƷŎŻűƪܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű ƪƟþƷŎŻܮ 
ƷĩůƟŻƢþŦ ěŻűěĩƟƷƪ Ŏű ®ƟþűŎƪŉ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩ܌ ƪŉŻƢƷ ŁŻƢůƪ Ŏű ƟŻƪƷܮ
ěŻŦŻűŎþŦ ěŻűƷĩǡƷƪ Ŏű ®ƟþűŎƪŉ܌ FƢĩűěŉ܌ þűĢ £ŻƢƷƿłƿĩƪĩ܌ ŦŎƷĩƢþƢǢ łĩűƢĩƪ܌ þűĢ ĢŎłŎƷþŦ 
ůĩůŻƢǢ ƪƷƿĢŎĩƪܒ NĩƢ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ ŎűěŦƿĢĩ Ʒŉĩ ůŻűŻłƢþƟŉ /ƪƟþěŎŻܴ¼ŎĩůƟŻ ĩű ƷƢþűƪܴ
ŁŻƢůþěŎżűܘ hþƪ ĩƪƷƢƿěƷƿƢþƪ Ģĩ űþƢƢþƢ Ǣ ůŻƪƷƢþƢ ĩű ®ĩǛŎŦŦþ þ ěŻůŎĩűǬŻƪ Ģĩ Ŧþ /ĢþĢ rŻĢĩƢűþ 
ƢþűƪŁŻƢůþěŎżű Ģĩ łĪűĩƢŻƪ ĩű ěŻűܴ¼ ܘþűĢ Ʒŉĩ ĩĢŎƷĩĢ ǛŻŦƿůĩ GĩűƢĩ þűĢ GŦŻĚþŦŎǬþƷŎŻű ܤږڐڏڑܣ
ƷĩǡƷŻƪ ܩƟŻƪƷܴܪěŻŦŻűŎþŦĩƪ ܒܤږڐڏڑܣ ®ŉĩ ĢŎƢĩěƷƪ Ʒŉĩ ƟƢŻŠĩěƷ /ƪƟþěŎŻܒ ƷŎĩůƟŻ Ǣ łĪűĩƢŻ ĩű Ŧþ űþƢƢþܴ
ƷŎǛþ Ģĩ Ŧþƪ ůƿŠĩƢĩƪ ůŎłƢþűƷĩƪ ǛĩűĩǬŻŦþűþƪ ĩű Ŧþ �ůĪƢŎěþ hþƷŎűþ ĢĩŦ ƪŎłŦŻ ååS܌ ŁƿűĢĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ 
'FG ܣƷŻłĩƷŉĩƢ ǜŎƷŉ hþƿƢþ FĩĚƢĩƪܒܤ 

NĩƢűÿű hŻƟĩǬ £ŎźĩǢƢŻ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű £ŉŎŦŻƪŻƟŉǢ ܣÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ Ģĩ �ƿĩűŻƪ �ŎƢĩƪ܌ܤ 
þ rþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű �ƢłĩűƷŎűĩ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ܣÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ tþܮ
ěŎŻűþŦ Ģĩ ®þű rþƢƷŐű܌ܤ þűĢ þ �þěŉĩŦŻƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű £ŉŎŦŻƪŻƟŉǢ ܣÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ Ģĩ �ƿĩűŻƪ 
�ŎƢĩƪܒܤ Nĩ ěŻůƟŦĩƷĩĢ ŉŎƪ ĢŻěƷŻƢþŦ ƪƷƿĢŎĩƪ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ĢŎƪƪĩƢƷþƷŎŻű FŎłƿƢĩƪ ŻŁ �ƢłĩűƷŎűĩ 
®Ɵþěĩܑ NĩƷĩƢŻěŉƢŻűŎě dŻƿƢűĩǢƪ GƿŎĢĩĢ ĚǢ £ŻƪƷŉƿůþű rþƷĩƢŎþŦŎƪůܒ Nĩ Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ þ ƟŻƪƷܮ
ĢŻěƷŻƢþŦ ŁĩŦŦŻǜ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ £ŉŎŦŻƪŻƟŉǢ 'Ƣܒ �ŦĩŠþűĢƢŻ fŻƢű ܣÃ�ܮ� �tS /¼ܤ 
þűĢ Ʒĩþěŉĩƪ �ĩƪƷŉĩƷŎěƪܒ Nĩ ěŻܮĢŎƢĩěƷƪ Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷ �ĩƪƷŉĩƷŎěƪܒ �ƢƷܒ þűĢ hþƷŎű 
�ůĩƢŎěþű rĩůŻƢŎĩƪܒ Nĩ ěŻůƟŦĩƷĩĢ þ ƢĩƪĩþƢěŉ ƢĩƪŎĢĩűěǢ þƷ fþƪƪĩŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ þűĢ þƷ 
Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ FĩĢĩƢþŦ Ģĩ rŎűþƪ GĩƢþŎƪܒ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ƟƢĩƪƷŎłŎŻƿƪ ŠŻƿƢűþŦƪ 
Ŏű Ʒŉĩ ȀĩŦĢƪ ŻŁ ƟŉŎŦŻƪŻƟŉǢ܌ þƢƷ ƷŉĩŻƢǢ þűĢ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩ܌ þűĢ Ʒŉĩ ƪŻěŎþŦ ƪěŎĩűěĩƪܒ 
Nĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ £ŉŻƷŻłƢþƟŉǢ܌ �ƢƷ܌ þűĢ £ŻŦŎƷŎěƪ ¦ĩƪĩþƢěŉ GƢŻƿƟ 
 ܒܤ��Ãܣ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷŻ GĩƢůþűŎ ܤFŻ Żܣ

�ƢŎĩŦ /ܒ hƿłŻ܌ ĚŻƢű Ŏű £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻ܌ Ŏƪ ƟƢĩƪŎĢĩűƷ ŻŁ N�t�/h �ƪƪŻěŎþƷĩƪ Sűě܌ܒ þ űŻűܮ 
ƟƢŻȀƷ űŻűłŻǛĩƢűůĩűƷþŦ ŻƢłþűŎǬþƷŎŻű ĢĩĢŎěþƷĩĢ ƷŻ ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ěŻűƪĩƢǛþƷŎŻű ŻŁ 
ƷƢŻƟŎěþŦ ŁŻƢĩƪƷƪܒ Nĩ Ŏƪ þŦƪŻ þ ƢĩƷŎƢĩĢ ƪěŎĩűƷŎƪƷ ŻŁ Ʒŉĩ Ã®'� FŻƢĩƪƷ ®ĩƢǛŎěĩ܌ SűƷĩƢűþܮ
ƷŎŻűþŦ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ ¼ƢŻƟŎěþŦ FŻƢĩƪƷƢǢ Ŏű ¦ŐŻ £ŎĩĢƢþƪ܌ £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻܗ ŁƿƢƷŉĩƢůŻƢĩ܌ ŉĩ 
ǜþƪ þ ƪƷþǲŁ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ŻƿűěŎŦ ŻŁ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ¥ƿþŦŎƷǢ Ŏű àþƪŉŎűłƷŻű܌ܒ ܒ' ܌ 
þűĢ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ FŦŻƢŎĢþ Ŏű GþŎűĩƪǛŎŦŦĩܒ Nþƪ łƢþĢƿþƷĩ ĢĩłƢĩĩƪ ŁƢŻů 
Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻ þűĢ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ tŻƢƷŉ  þƢŻŦŎűþ þƷ  ŉþƟĩŦ NŎŦŦܒ 



ǤǤǧ �ĨĨÐĊÌðŘ

NŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ǜŻƢţ ŎűěŦƿĢĩƪ Ʒŉĩ ĩěŻŦŻłǢ ŻŁ ůþűłƢŻǛĩƪ܌ ĢƢǢ܌ ůŻŎƪƷ þűĢ ǜĩƷ ƷƢŻƟŎěþŦ
ŁŻƢĩƪƷƪ܌ ƷƢŻƟŎěþŦ ƷƢĩĩ ƟŦþűƷþƷŎŻűƪ܌ ěŎƷŎĩƪ܌ þűĢ ƷƢŻƟŎěþŦ ƿƢĚþű ŁŻƢĩƪƷƪܒ Nþƪ ƟƢŻĢƿěĩĢ
ŻǛĩƢ ڔږڔ ƪěŎĩűƷŎȀě þƢƷŎěŦĩƪ ǜŎƷŉ ŻǛĩƢ ڏڏڏ܌ڑڔ ěŎƷþƷŎŻűƪ܌ þűĢ ƢĩěĩŎǛĩĢ ĢŻǬĩűƪ ŻŁ űþܮ
ƷŎŻűþŦ þűĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ þǜþƢĢƪܒ hƿłŻ þűĢ ®þűƷþűþ Ʒŉþűţ �þŎƢĢ  þŦŦŎěŻƷ܌ tŎěŻŦĩ
hĩŻƷþƿĢ܌ ®Ʒþű ¼ĩůƟŦĩ܌ NŻǜþƢĢ tĩŦƪŻű܌  ƿƢƷ rĩŎűĩ þűĢ Ʒŉĩ þűŻűǢůŻƿƪ ƢĩǛŎĩǜĩƢƪ
ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ ěŻůůĩűƷƪ ƷŻ ƷŉĩŎƢ þƢƷŎěŦĩܒ

hŎǬǬĩƷ hƿűþ GþůĚŻþ Ŏƪ þ ǛŎƪƿþŦ þƢƷŎƪƷ þűĢ ĩĢƿěþƷŻƢ ǜŉŻƪĩ ǜŻƢţ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ Ŏűܮ
ƷĩƢƪĩěƷŎŻűƪ ĚĩƷǜĩĩű Ʒŉĩ łþǬĩ þűĢ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉŎě ĩǡƟƢĩƪƪŎŻűܒ Sű ŉĩƢ þƢƷ þűĢ ƷĩþěŉŎűł܌
ƪŉĩ þƟƟƢŻþěŉĩƪ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉǢ þƪ þ ůĩĢŎƿů ŁŻƢ ĢĩƪƷþĚŎŦŎǬŎűł Ʒŉĩ Ŏůþłĩ þűĢ Ʒŉĩ ěŻůܮ
ƟŦĩǡ ƢĩþŦŎƷŎĩƪ ƷŉþƷ ŉþǛĩ ĩůĩƢłĩĢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ þĢǛĩűƷ ŻŁ ƷĩěŉűŻŦŻłŎěþŦ þƟƟþƢþƷƿƪĩƪܒ NĩƢ
ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩþ Ŏƪ £ŻƪƷܮ£ŉŻƷŻłƢþƟŉǢܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƟþƢƷŎěŎƟþƷĩĢ Ŏű ŎűĢŎǛŎĢƿþŦ ĩǡŉŎĚŎƷŎŻűƪ Ŏű
rĩǡŎěŻ þűĢ łƢŻƿƟ ĩǡŉŎĚŎƷŎŻűƪ Ŏű Ʒŉĩ ÃűŎƷĩĢ ®ƷþƷĩƪ܌  ƿĚþ܌ þűĢ rĩǡŎěŻܒ ®ŉĩ ěƿƢƢĩűƷŦǢ
ƢĩƪŎĢĩƪ Ŏű rĩǡŎěŻ  ŎƷǢ܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ Ŏƪ þ ĢŻěƷŻƢþŦ ƪƷƿĢĩűƷ Ŏű �ƢƷ þűĢ 'ĩƪŎłű þƷ Ʒŉĩ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ �ƿƷżűŻůþ Ģĩ rĪǡŎěŻܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ ƪþůĩ ƿűŎǛĩƢƪŎƷǢܼƪ
/ƪěƿĩŦþ tþěŎŻűþŦ £ƢĩƟþƢþƷŻƢŎþ þűĢ ǜŻƢţƪŉŻƟ ŁþěŎŦŎƷþƷŻƢ Ŏű ǛþƢŎŻƿƪ ƿűŎǛĩƢƪŎƷŎĩƪ þűĢ
þƢƷ ŎűƪƷŎƷƿƷŎŻűƪܒ

£þĚŦŻ rþƢŎůÿű ¥ƿĩůĩűþĢŻ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ þƷ
Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ  þƷżŦŎěþ Ģĩ ¼ĩůƿěŻ þűĢ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ ®ŻěŎŻěƿŦƷƿƢþŦ
®ƷƿĢŎĩƪ ܒܤ®/ ܣ Nĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ tƿěŦĩƿƪ ŁŻƢ SűƷĩƢĩƷŉűŎě þűĢ SűƷĩƢěƿŦƷƿƢþŦ
®ƷƿĢŎĩƪ ܣt/SS܌ܤ Ʒŉĩ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ ®ƷƿĢŎĩƪ þűĢ ¦ĩƪĩþƢěŉ ŻŁ Ʒŉĩ  ŻůƿűŎĢþĢ Ģĩ NŎƪƷŻƢŎþ
rþƟƿěŉĩ ܣ /S  Nr܌ܤ þűĢ Ʒŉĩ rþƟƿěŉĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ þűĢ 'ĩǛĩŦŻƟůĩűƷ �ƪƪŻěŎþƷŎŻű
܌ůĩůŻƢǢ ܌NŎƪ ƷĩþěŉŎűł þűĢ ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩþƪ þƢĩ ƢĩŦþƷĩĢ ƷŻ ĩƷŉűŻŉŎƪƷŻƢǢ ܒܤ�S'rܣ
þűĢ rþƟƿěŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢܒ �ůŻűł ŉŎƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ þƢĩ Ʒŉĩ ĚŻŻţƪ ܕ�ŦŦţǅƷƿűłĩܒ ǜŎűţþܕ ܒܔţþ
ţŎźĩěŉŎܔ /űƪþǢŻƪ ƪŻĚƢĩ ŉŎƪƷŻƢŎþƪ ůþƟƿěŉĩ ܤژڐڏڑܣ þűĢ GƿĩƢƢþ Ǣ łþűþĢŻ ĩű Ŧþ ěŻűơƿŎƪƷþ ĢĩŦ
tłƿŦƿůþƟƿ ܌ܤڔڑڏڑܣ ܪڜڛڝږܱڕڛڝږܩ ĚŻƷŉ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ĚǢ /ĢŎěŎŻűĩƪ  ŻůƿűŎĢþĢ Ģĩ NŎƪƷŻƢŎþ
rþƟƿěŉĩܒ

£þƿŦ rĩƢěŉþűƷ Ŏƪ þƪƪŻěŎþƷĩ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþű FŎŦů þűĢ ßŎƪƿþŦ  ƿŦƷƿƢĩ þƷ
Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �ƢŎƪƷŻŦ܌ ǜŉĩƢĩ ŉĩ þŦƪŻ ěŻܮĢŎƢĩěƷƪ Ʒŉĩ  ĩűƷƢĩ ŁŻƢ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ Nƿܮ
ůþűŎƷŎĩƪܒ Nĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ ¦ĩůþţŎűł NŻůĩܑ 'ŻůĩƪƷŎě ®Ɵþěĩƪ Ŏű �ƢłĩűƷŎűĩ þűĢ  ŉŎŦĩþű
FŎŦů ܌ܤڑڑڏڑܣ þűĢ ěŻܮĩĢŎƷŻƢ ŻŁ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű  ƿŦƷƿƢĩ þűĢ Ʒŉĩ hŎůŎƷƪ ŻŁ Ʒŉĩ Nƿůþű ܤڏڑڏڑܣ
þűĢ ¦ĩFŻěƿƪܑ Ȅĩ FŎŦůƪ ŻŁ hƿěƢĩěŎþ rþƢƷĩŦ ܒܤڑڑڏڑܣ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ þƢƷŎěŦĩƪ Żű þ ĚƢŻþĢ
Ƣþűłĩ ŻŁ ƷŻƟŎěƪ Ŏű ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉƿůþűŎƷŎĩƪ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ěƿŦƷƿƢþŦ ƪƷƿĢŎĩƪ Ŏű
ŠŻƿƢűþŦƪ ŎűěŦƿĢŎűł Ʒŉĩ �ƿŦŦĩƷŎű ŻŁ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ¦ĩƪĩþƢěŉ܌ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ NƿůþűŎƷŎĩƪ܌
þűĢ rhtܒ

hƿěŎþűþ rŻŦŎűþ Ŏƪ þ £ŉ' ěþűĢŎĢþƷĩ Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ þűĢ  ƢŎƷŎěŎƪů þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎܮ
ĢþĢ SĚĩƢŻþůĩƢŎěþűþ Ŏű rĩǡŎěŻ  ŎƷǢܒ ®ŉĩ ĩþƢűĩĢ þ ůþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢܮ
Ŏěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ¼ĩǡþƪ þƷ �ƿƪƷŎű܌ ƪƟĩěŎþŦŎǬŎűł Ŏű �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ
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þűĢ GŻǛĩƢűůĩűƷ ܌ܤڒڐڏڑܣ þűĢ ěŻůƟŦĩƷĩĢ ŉĩƢ ƿűĢĩƢłƢþĢƿþƷĩ ĢĩłƢĩĩ Ŏű £ŻŦŎƷŎěþŦ ®ěŎܮ
ĩűěĩ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ  þƷżŦŎěþ �ŻŦŎǛŎþűþ ܒܤڏڐڏڑܣ FƢŻů ږڐڏڑ ƷŻ ڑڑڏڑ ƪŉĩ ǜŻƢţĩĢ þƷ 
Ʒŉĩ rƿƪĩŻ tþěŎŻűþŦ Ģĩ �ƢƷĩ Ŏű �ŻŦŎǛŎþ܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ ěŻŻƢĢŎűþƷĩĢ Ʒŉĩ £ƢŻłƢþů ŻŁ 'ĩܮ
ěŻŦŻűŎþŦ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű �ƢƷ þűĢ ŻƢłþűŎǬĩĢ Ʒŉĩ ®ĩůŎűþƢ Żű ßŎƪƿþŦ  ƿŦƷƿƢĩƪܒ ®ŉĩ ŉþƪ ěŻűܮ
ƷƢŎĚƿƷĩĢ ƷŻ þěþĢĩůŎě þűĢ ěƿŦƷƿƢþŦ ŠŻƿƢűþŦƪ þěƢŻƪƪ hþƷŎű �ůĩƢŎěþ܌ ĩǡƟŦŻƢŎűł Ʒŉĩůĩƪ 
ƢĩŦþƷĩĢ ƷŻ ǛŎƪƿþŦŎƷǢ܌ ůĩůŻƢǢ܌ þűĢ Ʒŉĩ ěŎƢěƿŦþƷŎŻű ŻŁ Ŏůþłĩƪܒ 

fþƢŻŦŎűĩ tŻþěţ ŉþƪ Ěĩĩű ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ ŻŁ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢܮ
ƪŎƷǢ ŻŁ �Żűű þűĢ 'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ��®� rƿƪĩƿů ܣ�Żűű  ŻŦŦĩěƷŎŻű ŻŁ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪܤ 
ƪŎűěĩ ܒژڏڏڑ NĩƢ ŁŻěþŦ ƟŻŎűƷƪ ŎűěŦƿĢĩ ƢĩƪĩþƢěŉ Żű ƪŻěŎŻܮěƿŦƷƿƢþŦ ƟŉĩűŻůĩűþ Ŏű Ʒŉĩ 
�űĢĩƪ܌ ŎűĢŎłĩűĩŎƷǢ܌ ĢĩƟĩűĢĩűěǢ ƢĩƪĩþƢěŉ Żű Ʒŉĩ Sűţþ ƪƷþƷĩ܌ ůƿƪĩƿů þűĢ ěŻŦŦĩěƷŎŻű 
ƢĩƪĩþƢěŉ܌ þŦƪŻ ǜŎƷŉ ƪŻܮěþŦŦĩĢ ƪŻƿƢěĩ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ܌ þƪ ǜĩŦŦ þƪ ƪŻěŎþŦ þűĢ ěƿŦƷƿƢþŦ þűܮ
ƷŉƢŻƟŻŦŻłŎěþŦ ƢĩƪĩþƢěŉ Żű NŎƪƟþűŻܮ�ůĩƢŎěþű ěŻŦŻűŎþŦ ŉŎƪƷŻƢǢܒ NĩƢ ƢĩěĩűƷ ĚŻŻţ ƟƿĚܮ
ŦŎěþƷŎŻűƪ ŎűěŦƿĢĩ ĩƷŉűŻŦŻłŎěþŦ ƟƢŻǛĩűþűěĩ ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ěŻŦŦĩěƷŎŻűƪ܌ űĩǜ þƟƟƢŻþěŉĩƪ 
Ŏű ƢĩƪĩþƢěŉ Żű ®ƟþűŎƪŉ �ůĩƢŎěþ܌ þűĢ ĩƷŉűŻłƢþƟŉŎě ţűŻǜŦĩĢłĩ Ŏű Ʒŉĩ /þƪƷ GĩƢůþűǢ܌ 
þĚŻƿƷ ǜŉŎěŉ ƪŉĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ĩǡƷĩűƪŎǛĩŦǢܒ �űĩ ŻŁ ŉĩƢ ŦþƷĩƪƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ Ŏƪ ǜŎƷŉ 
�űþ rþƢŐþ £ƢĩƪƷþ܌ ¦ĩƟĩűƪþűĢŻ Ŧþ ƪŻěŎĩĢþĢ ěŻŦŻűŎþŦ ܒܤڒڑڏڑܣ �ű ěƿƢƢĩűƷ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷ 
Ŏƪ þĚŻƿƷ Ʒŉĩ ůŎłƢþƷŎŻű ŻŁ �þƿŉþƿƪ þƢƷŎƪƷƪ ƷŻ rĩǡŎěŻ Ŏű Ʒŉĩ ڏڒژڐƪ þűĢ ƷŉĩŎƢ ĩűěŻƿűƷĩƢ 
ǜŎƷŉ SűĢŎłĩűŻƿƪ ůþƷĩƢŎþŦŎƷǢܒ 

FĩƢűþűĢþ �ŦŎǛĩŎƢþ Ģĩ ®ŻƿǬþ ŉŻŦĢƪ þ rþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ǜŎƷŉ 
þ ŁŻěƿƪ Żű űþƷƿƢþŦ ƢĩƪŻƿƢěĩ ůþűþłĩůĩűƷ þűĢ ƢƿƢþŦ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎܮ
ĢþĢ �ƿƷżűŻůþ Ģĩ ®þű hƿŎƪ £ŻƷŻƪŐ ܣÃ�®h£܌ rĩǡŎěŻܤ þűĢ Ʒŉĩ ¼ĩěŉűŎƪěŉĩ NŻěŉƪěŉƿŦĩ 
fƆŦű ܣGĩƢůþűǢܒܤ ®ŉĩ ĩþƢűĩĢ ŉĩƢ ĚþěŉĩŦŻƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű �ŎŻŦŻłǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢĩ 
/ƪƷþĢƿþŦ Ģĩ  þůƟŎűþƪ ܣÃűŎěþůƟ܌ �ƢþǬŎŦܒܤ ®ŉĩ ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ þƪ þ ƟŻŦŎƷŎěþŦ ĩĢƿěþƷŻƢ þűĢ 
ƟƢŻŠĩěƷ ěŻŻƢĢŎűþƷŻƢ Żű ƷŻƟŎěƪ ƢĩŦþƷĩĢ ƷŻ ƟŻŦŎƷŎěþŦ ĩěŻŦŻłǢ܌ ƢþěŎƪů܌ þűĢ ܣĢĩܤěŻŦŻűŎþŦŎƷǢܒ 
FƢŻů ڑڑڏڑ ƷŻ ܌ڔڑڏڑ ƪŉĩ ǜŻƢţĩĢ þƪ ěŻܮůþűþłĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűƷĩƢ 
ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ ܣ �h�®ܤ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþ܌ ƢĩƟܮ
ƢĩƪĩűƷŎűł �ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ܌ þűĢ þƪ ®ěŎĩűƷŎȀě  ŻŻƢĢŎűþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ţűŻǜŦĩĢłĩ ŦþĚŻܮ
ƢþƷŻƢǢ ®ƷƢþƷĩłŎě SĢĩűƷŎƷŎĩƪ þűĢ  ƢŎƪŎƪ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþܑ £ƢŻěĩƪƪĩƪ þűĢ ¼ĩűƪŎŻűƪ þƷ Ʒŉĩ ƪþůĩ 
ěĩűƷĩƢ܌ Żű ĚĩŉþŦŁ ŻŁ FƢŎĩĢƢŎěŉ ®ěŉŎŦŦĩƢ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ dĩűþ܌ GĩƢůþűǢܒ 

NŎűűĩƢţ �űţĩű܌ 'Ƣܒ ƟŉŎŦ܌ܒ Ʒĩþěŉĩƪ þűĢ ěŻűĢƿěƷƪ ƢĩƪĩþƢěŉ Żű hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ŉŎƪƷŻƢǢ 
þƷ hĩŎĚűŎǬ ÃűŎǛĩƢƪŎƷĎƷ NþűűŻǛĩƢܒ £ƢĩǛŎŻƿƪŦǢ܌ ŉĩ ǜþƪ ĩůƟŦŻǢĩĢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ 
 ŻŦŻłűĩ ŁƢŻů ڏڐڏڑ ƷŻ ܒږڐڏڑ Nĩ ƢĩěĩŎǛĩĢ Ʒŉĩ ƟƢĩƪƷŎłŎŻƿƪ fƿŦƷƿƢƟƢĩŎƪ �þǢĩƢű ܣ ƿŦƷƿƢþŦ 
£ƢŎǬĩ ŻŁ �þǛþƢŎþܤ Ŏű ڐڐڏڑ ŁŻƢ ŉŎƪ ĢŎƪƪĩƢƷþƷŎŻű ěŻůƟŦĩƷĩĢ þƷ Ʒŉĩ  þƷŉŻŦŎě ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ 
/ŎěŉƪƷĎƷƷܮSűłŻŦƪƷþĢƷܒ 

hŎǬþĚĩƷŉ £þƢþǛŎƪŎűŎܮGĩĚĩƢƷ Ŏƪ þ £ƿĩƢƷŻ ¦Ŏěþű þěþĢĩůŎě ǜŉŻ ƪƟĩěŎþŦŎǬĩƪ Ŏű Ʒŉĩ 
 þƢŎĚĚĩþűܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ Ʒŉĩ ®þƢþŉ ¼ŻĢ FŎƷǬ ¦þűĢŻŦƟŉ 'ŎƪƷŎűłƿŎƪŉĩĢ £ƢŻŁĩƪƪŻƢ  ŉþŎƢ þƷ 
ßþƪƪþƢ  ŻŦŦĩłĩ܌ tĩǜ æŻƢţܒ ®ŉĩ ǜŻƢţƪ Ŏű Ʒŉĩ ȀĩŦĢƪ ŻŁ ŦŎƷĩƢþƷƿƢĩ þűĢ ěƿŦƷƿƢþŦ ƪƷƿĢŎĩƪ܌ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Vassar_College
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Ŏű ƟþƢƷŎěƿŦþƢ܌ Ʒŉĩ ůƿŦƷŎĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ܌ ěŻůƟþƢþƷŎǛĩ ƪƷƿĢǢ ŻŁ Ʒŉĩ  þƢŎĚĚĩþűܒ GƢŻǜŎűł
ƿƟ Ŏű ŉĩƢ űþƷŎǛĩ £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻ܌ ƪŉĩ Ěĩěþůĩ ŁþƪěŎűþƷĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ ůþűǢ ěƿŦƷƿƢþŦ ěŻűűĩěܮ
ƷŎŻűƪ ĚĩƷǜĩĩű  þƢŎĚĚĩþű ƟĩŻƟŦĩƪ ĢĩƪƟŎƷĩ ƷŉĩŎƢ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ ŉŎƪƷŻƢŎĩƪ þűĢ Ŧþűłƿþłĩƪ
þűĢ ŉþƪ ůþĢĩ ƷŉþƷ Ʒŉĩ ƪƿĚŠĩěƷ ŻŁ ŉĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ þűĢ ƷĩþěŉŎűłܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ
Ʒŉĩ ƟƢŻłƢþůƪ Ŏű /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ®ƷƿĢŎĩƪ܌ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ܌ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ
®ƷƿĢŎĩƪ܌ þűĢ àŻůĩűܼƪ ®ƷƿĢŎĩƪ þƷ ßþƪƪþƢ  ŻŦŦĩłĩܒ ®ŉĩ Ŏƪ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ǜŻƢţŎűł Żű ƷǜŻ
űĩǜ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ܋ Ȅĩ �ůþǬŻű £þƢƢŻƷƪ ŻŁ Ʒŉĩ  þƢŎĚĚĩþűܑ �ű /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ �ŎŻłƢþƟŉǢ܌
þűĢ Żű hŻƪƷ £þƢŎƪ ŻŁ Ʒŉĩ àĩƪƷ SűĢŎĩƪܑ  ƢĩþƷŎǛĩ ¦ĩƪƟŻűƪĩƪ ƷŻ Ʒŉĩ ڗڕڞږ /ƢƿƟƷŎŻű ŻŁ rþƢƷŎűŎơƿĩ݂ƪ
rŻűƷ £ĩŦĪ ßŻŦěþűŻܒ

¼ƢŎűŎĢþĢ £ĪƢĩǬ �ƢŎþƪ Ŏƪ ĢŎƢĩěƷŻƢ þűĢ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ NŎƪƷŻƢǢ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎĢþĢ �űĢŎűþ ®Ŏůżű �ŻŦŐǛþƢ þƷ ¥ƿŎƷŻ܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ þŦƪŻ ěŻŻƢĢŎűþƷĩƪ Ʒŉĩ rþƪƷĩƢܼƪ
ƟƢŻłƢþů Żű rƿƪĩŻŦŻłŐþ Ǣ £þƷƢŎůŻűŎŻ NŎƪƷżƢŎěŻܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ ĢŻěƷŻƢþŦ ĢĩłƢĩĩ Ŏű
hþƷŎű �ůĩƢŎěþű  ƿŦƷƿƢþŦ ®ƷƿĢŎĩƪ ŁƢŻů Ʒŉĩ ƪþůĩ ƿűŎǛĩƢƪŎƷǢ܌ þ �� þűĢ r� Ŏű �ƢƷ NŎƪܮ
ƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rþƢǢŦþűĢ܌  ŻŦŦĩłĩ £þƢţ܌ þűĢ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ¼ĩǡþƪ þƷ
�ƿƪƷŎűܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƢĩƪĩþƢěŉĩĢ þűĢ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Żű Ʒŉĩ ĩůĩƢłĩűěĩ ŻŁ /ěƿþĢŻƢŎþű ůŻĢĩƢű
þƢƷ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Żű þƢƷ þűĢ ŎűĢŎłĩűŎƪůŻܒ Sű ڏڑڏڑ ƪŉĩ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ܺ�ƢƷ �ěþĢĩůŎĩƪ þűĢ
Ʒŉĩ /ůĩƢłĩűěĩ ŻŁ þ rŻĢĩƢű �ƢƷƪ ®ǢƪƷĩů Ŏű /ěƿþĢŻƢ ܌ܺܤڔڑژڐܫڗړڗڐܣ Ŏű �ěþĢĩůŎĩƪ þűĢ
®ěŉŻŻŦƪ ŻŁ �ƢƷ Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþ܌ ĩĢŎƷĩĢ ĚǢ �ƪěþƢ ßÿƪơƿĩǬܒ Sű ڔڑڏڑܫړڑڏڑ ƪŉĩ ěƿƢþƷĩĢ
Ʒŉĩ ĩǡŉŎĚŎƷŎŻű ¦ĩþŦŎĢþĢ ®ŻěŎþŦ Ǣ rŻĢĩƢűŎĢþĢ �ƢƷŐƪƷŎěþ ܌ڗڔژڐܫڕڐژڐ þƷ r��  ܣrƿƪĩŻ
Ģĩ �űƷƢŻƟŻŦŻłŐþ Ǣ �ƢƷĩ  ŻűƷĩůƟŻƢÿűĩŻ܌ܤ GƿþǢþơƿŎŦ þűĢ þƷ Ʒŉĩ rƿƪĩŻ Ģĩ rþűƷþ܌
ƟƢŻĢƿěĩĢ ĚǢ /� N/ß/ ŁŻƿűĢþƷŎŻűܒ

dþůŎŦŦĩ £ŎűŉĩŎƢŻ 'Ŏþƪ Ŏƪ 'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷƢĩ ŁŻƢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű þűĢ  þƢŎĚĚĩþű
®ƷƿĢŎĩƪ þűĢ þ  Żܮ'ŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ NƿůþűŎƷŎĩƪ ¦ĩƪĩþƢěŉ NƿĚ þƷ Ʒŉĩ
®ěŉŻŻŦ ŻŁ �ĢǛþűěĩĢ ®ƷƿĢǢ܌ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ hŻűĢŻű܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ Ŏƪ þŦƪŻ þ ŦĩěƷƿƢĩƢܒ ®ŉĩ
ěƿƢƢĩűƷŦǢ ŦĩþĢƪ þ �ƢŎƷŎƪŉ �ěþĢĩůǢ GŦŻĚþŦ SűűŻǛþƷŎŻű FĩŦŦŻǜƪŉŎƟ Ŏű �ƢþǬŎŦܒ ®ŉĩ ŉþƪ
ŉĩŦĢ ǛŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢƪŉŎƟƪ þűĢ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟŻƪŎƷŎŻűƪ þƷ �ƢŻǜű܌ 'ƿţĩ܌ rþűěŉĩƪƷĩƢ܌
®ƷþűŁŻƢĢ܌ þűĢ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ®ėŻ £þƿŦŻܒ NĩƢ ǜŻƢţ ŁŻěƿƪĩƪ Żű ƷƢþűƪŦþƷŎŻű ƪƷƿĢܮ
Ŏĩƪ܌ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ Ŏƪƪƿĩƪ܌ �ůþǬŻűŎþű ěƿŦƷƿƢþŦ ƟƢŻĢƿěƷŎŻű܌ þűĢ SűĢŎłĩűŻƿƪ þƢƷƪ Ŏű
hþƷŎű �ůĩƢŎěþܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƷƢþűƪŦþƷĩĢ ǜŻƢţƪ ĚǢ �ŎŦƷŻű fƢĩűþţ܌ �űƷſűŎŻ �ŎƪƟŻ ĢŻƪ ®þűܮ
ƷŻƪ܌ /ĢƿþƢĢŻ fŻŉű܌ hƿŎǬ SűÿěŎŻ hƿŦþ Ģþ ®ŎŦǛþ܌ dƿĢŎƷŉ �ƿƷŦĩƢ܌ ĚĩŦŦ ŉŻŻţƪ܌ þűĢ ůþűǢ
ŻƷŉĩƢƪܒ

rþƢþ £ŻŦłŻǛƪţǢ /ǬěƿƢƢþ Ŏƪ þ ®ĩűŎŻƢ hĩěƷƿƢĩƢ Ŏű  ŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ �ƢƷ þƷ �ŎƢţĚĩěţ܌ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ hŻűĢŻű܌ þűĢ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ £ĩŦƷǬ GþŦŦĩƢǢܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű ěŻűƷĩůƟŻܮ
ƢþƢǢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű þƢƷ þűĢ ŎűƷĩŦŦĩěƷƿþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ ǜŎƷŉ þű ĩůƟŉþƪŎƪ Żű Ʒŉĩ ƟŻŦŎƷŎěƪ ŻŁ
þĩƪƷŉĩƷŎěƪ܌ Ʒŉĩ ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟƪ ĚĩƷǜĩĩű þƢƷ þűĢ ƪěŎĩűěĩ܌ þűĢ Ʒŉĩ ƪƷƿĢǢ ŻŁ ĩůĚŻĢŎůĩűƷ܌
ŦŎǛĩűĩƪƪ܌ þűĢ þłĩűěǢ Ŏű þƢƷŎƪƷŎě ƟƢþěƷŎěĩܒ NĩƢ ĚŻŻţƪ ŎűěŦƿĢĩ ¼ŻƿěŉĩĢ �ŻĢŎĩƪܑ Ȅĩ £ĩƢŁŻƢܴ
ůþƷŎǛĩ ¼ƿƢű Ŏű hþƷŎű �ůĩƢŎěþű �ƢƷ ܌ܤژڐڏڑܣ Ʒŉĩ ĩƪƪþǢ ěŻŦŦĩěƷŎŻű rþƢěŻƪ fƿƢƷǢěǬܑ  ŻƢƟŻƢĩþŦܴ
ŎƷǢ ÃűĚŻƿűĢ ܌ܤړڑڏڑܣ þűĢ Ʒŉĩ ĩĢŎƷĩĢ ǛŻŦƿůĩ Ȅĩ tĩǜ £ƿĚŦŎě �ƢƷܑ  ŻŦŦĩěƷŎǛŎƷǢ þűĢ �ěƷŎǛŎƪů



�ðďæī­ĨìðÆ­ă UďĴÐĮ ǤǥǠ 

Ŏű rĩǡŎěŻ ƪŎűěĩ Ʒŉĩ ڕڝڞږƪ ܒܤڒڑڏڑܣ ®ŉĩ ŉþƪ ěƿƢþƷĩĢ þ űƿůĚĩƢ ŻŁ ƢĩƪĩþƢěŉܮŦĩĢ ĩǡŉŎĚŎƷŎŻűƪ 
þűĢ ŉþƪ Ěĩĩű ĢŎƪƷŎűłƿŎƪŉĩĢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ  ŻŦŦĩłĩ �ƢƷ �ƪƪŻěŎþƷŎŻű �ƢƷ dŻƿƢűþŦܼƪ þǜþƢĢ þűĢ 
þ hĩǛĩƢŉƿŦůĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ FĩŦŦŻǜƪŉŎƟܒ £ŻŦłŻǛƪţǢ /ǬěƿƢƢþ Ŏƪ þŦƪŻ þ ĢŻěƿůĩűƷþƢǢ ȀŦůܮ
ůþţĩƢܒ 

rþǢþĚĩŦ ¦þűĩƢŻ  þƪƷƢŻ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ ®ŻěŎŻŦŻłǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþ܌ 
rĩǡŎěŻ܌ ƪŎűěĩ ܒڕژژڐ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ ĚþěŉĩŦŻƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű ƪŻěŎŻŦŻłǢ܌ þ ůþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩ Ŏű 
rĩǡŎěþű hŎƷĩƢþƷƿƢĩ܌ þűĢ þ £ŉ' Ŏű  ŻűƷĩůƟŻƢþƢǢ NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ 
�þƪơƿĩ  ŻƿűƷƢǢܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩþƪ þƢĩ܋ ŉĩþŦƷŉ þűĢ ĢŎƪĩþƪĩ ƟƢŻěĩƪƪĩƪ ĢƿƢŎűł Ʒŉĩ 
ěŻŦŻűŎþŦ ƟĩƢŎŻĢ܌ ŉŎƪƷŻƢŎěþŦ ƪŻěŎŻŦŻłǢ ŻŁ ǜŻůĩű Ŏű rĩǡŎěŻ܌ þűĢ ŎűƷĩŦŦĩěƷƿþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ Ŏű 
hþƷŎű �ůĩƢŎěþܒ �ůŻűł ŉĩƢ ǜƢŎƷŎűłƪ þƢĩ܋ ܹ/Ŧ þůŻƢ ĩű ŦŻƪ ƷŎĩůƟŻƪ Ģĩ ěżŦĩƢþ܋ ĩŦ ƷƢżƟŎěŻ 
ůŻƢĚŎĢŻ ĩű ěŦþǛĩ ƢŻůÿűƷŎěþܺ܌  Ŏű ÃŦǀþܑ dŻƿƢűþŦ ŻŁ NŎƪƷŻƢǢܒ ®ŻěŎĩƷǢܒ þűĢ  ƿŦƷƿƢĩ ܌ܤڗڐڏڑܣ þűĢ 
ܹ¼ƢþƪěĩűĢĩűěŎþ Ģĩ Ŧþ ƟƢŎůĩƢþ ěþůƟþźþ ěŻűƷƢþ Ŧþ ȀĩĚƢĩ þůþƢŎŦŦþ ĩű ßĩƢþěƢƿǬ܌ ƪŎłŦŻ 
ååܺ܌  Ŏű hþƪ űþƷƿƢþŦĩǬþƪ ĢĩŦ ƟþƪþĢŻܑ ůŎƢþĢþƪ ěƢƿǬþĢþƪ ĢĩƪĢĩ Ŧþ ŉŎƪƷŻƢŎþ ŎűƷĩŦĩěƷƿþŦ ܒܤړڑڏڑܣ 

/ŦŎƪƪþ ¦þƪŉţŎű Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þűĢ ěƿƢƢĩűƷ ěŻŻƢĢŎűþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ  ĩűƷƢŻ Ģĩ /ƪƷƿĢŎŻƪ 
Ģĩ Ŧþ  ƿŦƷƿƢþ Ǣ Ŧþ  ŻůƿűŎěþěŎżű þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ ßĩƢþěƢƿǬþűþ܌ rĩǡŎěŻܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ 
þ £ŉ' Ŏű  ŻůůƿűŎěþƷŎŻű ®ƷƿĢŎĩƪ þűĢ Ŏƪ þƿƷŉŻƢ ŻŁ àŻůĩű FŎŦůůþţĩƢƪ Ŏű rĩǡŎěŻܑ Ȅĩ 
 ŻƿűƷƢǢ ŻŁ àŉŎěŉ àĩ 'Ƣĩþůܗ Ȅĩ ®ƷƢŎĢĩűƷŎƪƷ rŻǛĩůĩűƷ Ŏű rĩǡŎěŻܑ Ȅĩ �ǛþűƷܴGþƢĢĩ þűĢ  ƿŦܴ
ƷƿƢþŦ  ŉþűłĩ Ŏű Ʒŉĩ ڕڗڞږƪ ܣĚŻƷŉ þŦƪŻ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ®ƟþűŎƪŉܗܤ �ƷþűþƪŎŻ 'ܘ ßÿǬơƿĩǬܒ ŁŻƷżłƢþŁŻ 
Ģĩ Ŧþ ƟŻƪƢĩǛŻŦƿěŎżű ĩű ßĩƢþěƢƿǬܗ þűĢ ®ŻǢ Ģĩ űþěŎżű ěþůƟĩƪŎűŻܘ ¦ĩƟƢĩƪĩűƷþěŎżű Ǣ ůĩůŻƢŎþ ĩű 
ĩŦ þłƢþƢŎƪůŻ ǛĩƢþěƢƿǬþűŻܒ NĩƢ ƢĩěĩűƷ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű þƪƟĩěƷƪ ŻŁ ěƿŦƷƿƢþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ 
þűĢ Ʒŉĩ �űƷŉƢŻƟŻěĩűĩ Ŏű rĩǡŎěŻ þűĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþܒ 

tŎěŻŦþƪ ¦ĩǢ܌ £ŉ'܌ Ŏƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű þűƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ þűĢ łƢþĢƿþƷĩ ƟƢŻłƢþůƪ 
þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ GƿþĢþŦþŠþƢþܒ Nĩ ŦĩþĢƪ Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ ŦŎűĩ ܹrĩǡŎěŻ þűĢ Ʒŉĩ GƢĩþƷĩƢ 
 þƢŎĚĚĩþű܋ ¼ĩƢƢŎƷŻƢŎþŦŎƷŎĩƪ܌ ¦ĩłŎŻűþŦ SűƷĩłƢþƷŎŻű܌ ®ŻěŎþŦ þűĢ  ƿŦƷƿƢþŦ rŻǛĩůĩűƷƪܺ 
þűĢ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ űĩƷǜŻƢţƪ ŦŎţĩ Ʒŉĩ ¦ĩĢ �Ŧþěţ �ůĩƢŎěþƪ tĩƷǜŻƢţܒ 
Nĩ ĩþƢűĩĢ ŉŎƪ £ŉ' Ŏű ƪŻěŎŻŦŻłǢ ŁƢŻů hþ ®ŻƢĚŻűűĩ þűĢ ŉŻŦĢƪ ůþƪƷĩƢܼƪ ĢĩłƢĩĩƪ Ŏű 
þűƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ þűĢ ƿƢĚþű ƟŦþűűŎűłܒ NŎƪ ǜŻƢţ ŁŻěƿƪĩƪ Żű �ŁƢŻ þűĢ SűĢŎłĩűŻƿƪ ůŻǛĩܮ
ůĩűƷƪ þűĢ űþƷƿƢþŦ ƢŎƪţƪ Ŏű ůþƢłŎűþŦŎǬĩĢ űĩŎłŉĚŻƢŉŻŻĢƪ þěƢŻƪƪ hþƷŎű �ůĩƢŎěþ þűĢ 
Ʒŉĩ  þƢŎĚĚĩþű܌ ƢĩǴŦĩěƷŎűł ŉŎƪ Żǜű �ŁƢŻܮĢĩƪěĩűĢþűƷ ŉĩƢŎƷþłĩ ŁƢŻů GƿþĢĩŦŻƿƟĩܒ Nĩ 
þŦƪŻ ǜƢŎƷĩƪ ܺ ĩƷŉűŎě ƷŉƢŎŦŦĩƢƪܺ þűĢ ƟŦþǢƪ Ʒŉĩ ǛŎŻŦŎű Ŏű ƢþƟܮłƢŻŻǛĩ ĚþűĢƪܒ �ůŻűł ŉŎƪ 
ţĩǢ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ þƢĩ �ŁƢŻƪ þŦ ŁƢĩűƷĩܑ ƢþěŎƪůŻܒ ƢĩƪŎƪƷĩűěŎþ Ǣ Ŧƿěŉþ ܌ܤړڑڏڑܣ hf£ GƿþĢĩŦŻƿƟĩܒ 
Ŧĩ ůŻƿǛĩůĩűƷ Ģĩƪ ڙڙ ŠŻƿƢƪ ܌ܤڏڐڏڑܣ þűĢ ¥ƿþűĢ Ŧþ ¦ĪǛŻŦƿƷŎŻűܒ þƿǡ �ůĪƢŎơƿĩƪܒ ĪƷþŎƷ űĸłƢĩܓ 
 ܒܤڕڏڏڑܣ

�Ŧłþ rþƢŐþ ¦ŻĢƢŐłƿĩǬ �ŻŦƿŁĪ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ŁƢŻů Ʒŉĩ �ƿƷŻűŻůŻƿƪ ÃűŎܮ
ǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ Ʒŉĩ ®ƷþƷĩ ŻŁ rŻƢĩŦŻƪ܌ rĩǡŎěŻܒ ¼ĩűƿƢĩĢ þěþĢĩůŎě þűĢ ƟŻƪƷłƢþĢƿþƷĩ ěŻŻƢܮ
ĢŎűþƷŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'ĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ �ƢƷ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ SĚĩƢŻþůĩƢŎěþűþ rĩǡŎěŻ  ŎƷǢܒ 
rĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ tþƷŎŻűþŦ ®ǢƪƷĩů ŻŁ ¦ĩƪĩþƢěŉĩƢƪ ŻŁ rĩǡŎěŻ܌ Ʒŉĩ rĩǡŎěþű �ƪƪŻěŎþƷŎŻű 



Ǥǥǡ �ĨĨÐĊÌðŘ 

ŻŁ  þƢŎĚĚĩþű ®ƷƿĢŎĩƪ܌ Ʒŉĩ SĚĩƢ�ƿĢŎŻǛŎƪƿþŦ tĩƷǜŻƢţ þűĢ Ʒŉĩ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ßŎƪƿþŦ 
®ƷƿĢŎĩƪ tĩƷǜŻƢţܒ ®Ŏűěĩ ڕڐڏڑ ƪŉĩ ŉþƪ ěŻŻƢĢŎűþƷĩĢ Ʒŉĩ ěŻŦŦĩěƷŎŻű /ƪƷƿĢŎŻƪ Ģĩ �ƢƷĩ hþƷŎܴ
űŻþůĩƢŎěþűŻ Ǣ  þƢŎĚĩźŻ ܣŁŻƿƢ ǛŻŦƿůĩƪ܌ܤ Ʒŉĩ ŦþƷĩƪƷ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ڒڑڏڑ ĢĩĢŎěþƷĩĢ ƷŻ rŎܮ
łƢþƷŎŻű þűĢ  ƢŎƷŎěþŦ ¦ĩǛŎƪŎŻűƪ ŻŁ NŎƪƷŻƢǢ Ŏű þ ßŎƪƿþŦ fĩǢܒ NĩƢ þƢĩþƪ ŻŁ ƢĩƪĩþƢěŉ þƢĩ 
ŦŎűţĩĢ ƷŻ þƢƷŎƪƷŎě ƢĩŦþƷŎŻűƪ ĚĩƷǜĩĩű hþƷŎű �ůĩƢŎěþű þűĢ  þƢŎĚĚĩþű ěŻƿűƷƢŎĩƪܒ ®ŉĩ Ŏƪ 
Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ ŁŻƿƢ ŎűĢŎǛŎĢƿþŦ ĚŻŻţƪ þűĢ ŉĩƢ ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷ þƢƷŎěŦĩƪ Żű rĩǡŎěŻܮÃűŎƷĩĢ 
®ƷþƷĩƪ ůŎłƢþƷŎŻű ƷŉƢŻƿłŉ þƢƷ܌ þűĢ Żű Ʒŉĩ ĚŻĢǢ þƪ þ ĢĩǛŎěĩ ŁŻƢ ŻƷŉĩƢ Ŏůþłĩƪ ŻŁ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ 
ǜĩƢĩ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű �ƢƷĩŁþěƷŻ ßŎƪƿþŦ þűĢ SĢĪŎþƪ܌ ƢĩƪƟĩěƷŎǛĩŦǢ܌ Ŏű ܒڔڑڏڑ 

/ŦĩŻűŻƢþ ¦ŻŉŦþűĢ Ŏƪ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ /űƷþűłŦĩĢ NŎƪƷŻƢǢ ŻŁ Ʒŉĩ �ůĩƢŎěþƪ þƷ �ŎĩŦĩŁĩŦĢ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ƪŎűěĩ ܒڔڐڏڑ ®ŉĩ ǜþƪ ƷƢþŎűĩĢ þƪ þű ĩěŻűŻůŎě܌ ƪŻěŎþŦ܌ þűĢ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ 
ŉŎƪƷŻƢŎþű þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �ĩƢű܌ ®ǜŎƷǬĩƢŦþűĢ܌ þűĢ ƢĩěĩŎǛĩĢ ŉĩƢ £ŉ' ŁƢŻů ¦ƿŉƢܮ 
ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ �Żěŉƿů܌ GĩƢůþűǢܒ FƢŻů ړڑڏڑܫږڐڏڑ ƪŉĩ ǜþƪ þ ƟƢŎűěŎƟþŦ ŎűǛĩƪƷŎłþƷŻƢ Ŏű 
Ʒŉĩ  ŻŦŦþĚŻƢþƷŎǛĩ ¦ĩƪĩþƢěŉ  ĩűƷĩƢ ܋ڗڗڑڐ £ƢþěƷŎěĩƪ ŻŁ  ŻůƟþƢŎűłܑ �ƢĢĩƢŎűł þűĢ  ŉþűłܴ
Ŏűł Ʒŉĩ àŻƢŦĢ þűĢ ěŻܮěŻŻƢĢŎűþƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉ łƢŻƿƟ  ŻƟŎűł ǜŎƷŉ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ 
 ƢŎƪĩƪ þƷ Ʒŉĩ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ �ĢǛþűěĩĢ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ 
 ĢŎƢĩěƷƪ Ʒŉĩ ŎűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ƟƢŻŠĩěƷ 'ĩěŎƟŉĩƢŎűł �ŦĢܮŻŉŦþűĢ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ěŻ¦ ܒܤ®��h ܣ
®ŉŎƟ ¦ĩěŻƢĢƪ ƷŻ ÃűĢĩƢƪƷþűĢ Ʒŉĩ rþƢŎƷŎůĩ ®ƷƢƿěƷƿƢĩ ŻŁ Ʒŉĩ �ƷŦþűƷŎě SűƷĩƢƷƢŻƟŎěþŦ  ŻűǛĩƢłĩűěĩ 
ðŻűĩ ܣ'�h'¦Ãr®ܒܤ ¦ŻŉŦþűĢܼƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪ ĚƢŎűłƪ ƷŻłĩƷŉĩƢ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ŉŎƪܮ
ƷŻƢǢ܌ þűĢ ƪƟĩěŎȀěþŦŦǢ ěŦŎůþƷĩ ŎůƟþěƷܮ þűĢ ĢŎƪþƪƷĩƢ ŉŎƪƷŻƢǢ ǜŎƷŉ Ʒŉĩ ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩ ŻŁ 
ĩűƷþűłŦĩĢ ŉŎƪƷŻƢǢܣŎĩƪܒܤ  ƿƢƢĩűƷŦǢ܌ ¦ŻŉŦþűĢ Ŏƪ þ ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ  ŻƿűěŎŦ 
þűĢ Ʒŉĩ ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ �ŎĩŦĩŁĩŦĢܼƪ  ĩűƷĩƢ ŁŻƢ SűƷĩƢĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ¦ĩƪĩþƢěŉ ܣðŎFܒܤ 

/ĢƿþƢĢŻ ®þűƷþűþܮ þƪƷĩŦŦżű ǜþƪ ĚŻƢű Ŏű  ƿĚþ þűĢ ƢþŎƪĩĢ Ŏű £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻܒ Nĩ Ŏƪ 
ĩůĩƢŎƷƿƪ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þűĢ ŁŻƿűĢŎűł ĢŎƢĩěƷŻƢ ŻŁ Ʒŉĩ /űǛŎƢŻűůĩűƷþŦ ®ěŎĩűěĩƪ rƿƪĩƿů 
þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ Ģĩ GƿþĢþŦþŠþƢþ܌ rĩǡŎěŻܒ Nĩ ǜŻƢţĩĢ ŁŻƢ þ ĢĩěþĢĩ Żű ĚŎƢĢ ƢĩƪĩþƢěŉ 
þűĢ ěŻűƪĩƢǛþƷŎŻű Ŏű £ƿĩƢƷŻ ¦ŎěŻ þűĢ  ƿĚþ܌ þűĢ ĢĩƪŎłűĩĢ Ʒŉĩ  ƿĚþ  ŻűƪĩƢǛþƷŎŻű 
£ƢŻłƢþů ŁŻƢ Ʒŉĩ àŻƢŦĢ àŎŦĢŦŎŁĩ FƿűĢܒ Nĩ ĩþƢűĩĢ łƢþĢƿþƷĩ ĢĩłƢĩĩƪ Ŏű àŎŦĢŦŎŁĩ /ěŻŦܮ
ŻłǢܘðŻŻŦŻłǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ àŎƪěŻűƪŎűܮrþĢŎƪŻű ǜŉĩƢĩ ŉĩ Ŏƪ þĢŠƿűěƷ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢܒ 
Nĩ ěŻŻƢĢŎűþƷĩƪ Ʒŉĩ ®ŻěŎŻܮĩűǛŎƢŻűůĩűƷþŦ FŎŦů �ǜþƢĢ þűĢ Ʒŉĩ d/£  ŎƷǢܮtþƷƿƢĩ 
hŎƷĩƢþƷƿƢĩ �ǜþƢĢܒ NŎƪ ǜŻƢţ ŎűěŦƿĢĩƪ ěƢĩþƷŎűł Ʒŉĩ ®ŎĩƢƢþ Ģĩ rþűþűƷŦÿű �ŎŻƪƟŉĩƢĩ 
¦ĩƪĩƢǛĩ܌ Ʒŉĩ �ǢƿơƿŎŦþ SűƷĩƢůƿűŎěŎƟþŦ àþƷĩƢƪŉĩĢ rþűþłĩůĩűƷ þłĩűěǢ܌ þűĢ ĢĩŁĩűĢܮ
Ŏűł Ʒŉĩ ƢŎłŉƷƪ ŻŁ tþŉƿþƷŦ þűĢ àŎǡÿƢŎţþ ŎűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪܒ Nþƪ ƪĩƢǛĩĢ Żű 
Ʒŉĩ łŻǛĩƢűŎűł ĚŻþƢĢƪ ŻŁ Ʒŉĩ  ŻƢűĩŦŦ hþĚŻƢþƷŻƢǢ ŻŁ �ƢűŎƷŉŻŦŻłǢ܌ ®ŻěŎĩƷǢ ŁŻƢ  ŻűƪĩƢܮ
ǛþƷŎŻű �ŎŻŦŻłǢ܌ �ƪƪŻěŎþƷŎŻű ŁŻƢ ¼ƢŻƟŎěþŦ �ŎŻŦŻłǢ܌ �ŦĢŻ hĩŻƟŻŦĢ FŻƿűĢþƷŎŻűܒ Nĩ ŉþƪ 
ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ŻǛĩƢ ڏڔڐ ƷĩěŉűŎěþŦ þűĢ ƟŻƟƿŦþƢ þƢƷŎěŦĩƪ þűĢ ĚŻŻţƪ܌ þűĢ ĢŎƢĩěƷĩĢ ŻǛĩƢ ڏڒ 
łƢþĢƿþƷĩܘƿűĢĩƢłƢþĢƿþƷĩ Ʒŉĩƪĩƪ Ŏű ĩŎłŉƷ ĢŎǲŁĩƢĩűƷ ƿűŎǛĩƢƪŎƷŎĩƪܘěþůƟƿƪĩƪܒ ®þűƷþűþ 
þűĢ hƿłŻ Ʒŉþűţ �þŎƢĢ  þŦŦŎěŻƷ܌ tŎěŻŦĩ hĩŻƷþƿĢ܌ ®Ʒþű ¼ĩůƟŦĩ܌ NŻǜþƢĢ tĩŦƪŻű܌  ƿƢƷ 
rĩŎűĩ þűĢ Ʒŉĩ þűŻűǢůŻƿƪ ƢĩǛŎĩǜĩƢƪ ŁŻƢ ƷŉĩŎƢ ěŻůůĩűƷƪܒ 
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fþƷŉþƢŎűþ ®ěŉůŎĢƷܮhŻƪţĩ Ŏƪ ŉĩþĢ ŻŁ Ʒŉĩ �ŎŻŉŎƪƷŻƢŎěƿů þƷ Ʒŉĩ hĩŎĚűŎǬ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŁŻƢ
Ʒŉĩ �űþŦǢƪŎƪ ŻŁ �ŎŻĢŎǛĩƢƪŎƷǢ  ŉþűłĩ ܣhS�܌ܤ rƿƪĩƿů fŻĩűŎł �Żűű܌ GĩƢůþűǢܒ NĩƢ
ĩǡƟĩƢƷŎƪĩ ŦŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ þƢĩþƪ ŻŁ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ĚŎŻŦŻłǢ܌ űŎűĩƷĩĩűƷŉܮěĩűƷƿƢǢ 'þƢǜŎűŎƪů܌
ǬŻŻŦŻłŎěþŦ þűĢ ĚŻƷþűŎěþŦ ĚŻŻţ ŎŦŦƿƪƷƢþƷŎŻű܌ ěŻŦŻűŎþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ þűĢ ĩűƷŻůŻŦŻłǢܒ ®ŉĩ
Ŏƪ ŁŻƿűĢŎűł ůĩůĚĩƢ ŻŁ Ʒŉĩ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ rþƢŎþ ®ŎĚǢŦŦþ rĩƢŎþű ®ŻěŎĩƷǢ ܒܤړڐڏڑܣ �űĩ
ŻŁ ŉĩƢ ƟþƪƪŎŻűƪ Ŏƪ Ʒŉĩ ĢĩěŎƟŉĩƢŎűł ŻŁ ĩǛĩű Ʒŉĩ ůŻƪƷ ěŉþŦŦĩűłŎűł ŉþűĢǜƢŎƷŎűłƪ܌ þƪ
ƷƢþűƪěƢŎƟƷŎŻű ŻŁ ŦĩƷƷĩƢƪ Ŏƪ ƟþƢƷ ŻŁ ŉĩƢ ŠŻĚ Ŏű Ʒŉĩ �ŎŻŉŎƪƷŻƢŎěƿůܒ NĩƢ ŦþƷĩƪƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻű
Żű ĚŎŻĢŎǛĩƢƪŎƷǢ Ŏƪ þű þƢƷŎěŦĩ Żű ĩűƷŻůŻŦŻłŎěþŦ þűĢ ŉĩƢƟĩƷŻŦŻłŎěþŦ ƪƟĩěŎĩƪ ŎűǛĩűƷŻƢŎĩƪ
Ŏű ¦þěŉĩŦ ¦ƿǢƪěŉ ƟþŎűƷŎűłƪ Ŏű Ʒŉĩ ěþƷþŦŻłƿĩ ¦þěŉĩŦ ¦ƿǢƪěŉܑ tþƷƿƢĩ ŎűƷŻ �ƢƷ ܒܤړڑڏڑܣ

FƢĩĢĩƢŎţ ®ěŉƿŦǬĩ Ŏƪ ƟƢŎűěŎƟþŦ ŎűǛĩƪƷŎłþƷŻƢ Ŏű Ʒŉĩ 'FG ƢĩƪĩþƢěŉ ƿűŎƷ ܺåĩűŻěƢþěǢ
Żű ®ŎƷĩܒ �ĢůŎűŎƪƷƢþƷŎŻű þűĢ  ƿŦƷƿƢþŦ SűƷĩƢĢĩƟĩűĢĩűěĩ Ŏű Ʒŉĩ £ƢĩůŻĢĩƢű /Ƣþܺ  þƷ
 ŻŦŻłűĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢܒ Nĩ ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ þƪ þ ŦĩěƷƿƢĩƢ܌ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ܌ þƪƪŎƪƷþűƷ܌ þűĢ ǛŎƪŎƷŎűł
ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ FƢĩĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �ĩƢŦŎű܌ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rǅűƪƷĩƢ܌ þűĢ �ŎĩŦĩŁĩŦĢ ÃűŎǛĩƢܮ
ƪŎƷǢܒ Nĩ ĩþƢűĩĢ ŉŎƪ £ŉ' þƷ Ʒŉĩ FƢĩĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ �ĩƢŦŎű Ŏű ړڐڏڑ þűĢ ŉŎƪ ßĩűŎþ hĩłĩűĢŎ
ŁŻƢ rŻĢĩƢű NŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rǅűƪƷĩƢ Ŏű ܒڐڑڏڑ Nĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ǜŎĢĩŦǢ Żű
ůŎłƢþƷŎŻű܌ ěŻŦŻűŎþŦŎƪů܌ łŦŻĚþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ܌ þűĢ ĢĩǛĩŦŻƟůĩűƷþŦŎƪů Ŏű ŠŻƿƢűþŦƪ ŎűěŦƿĢŎűł
NŎƪƷŻƢǢ þűĢ ¼ĩěŉűŻŦŻłǢ܌ GĩƢůþű NŎƪƷŻƢǢ܌ GĩƪěŉŎěŉƷĩ ƿűĢ GĩƪĩŦŦƪěŉþǽƷ܌ þűĢ Ʒŉĩ �ƿŦŦĩƷŎű ŻŁ
hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ¦ĩƪĩþƢěŉܘ £ƿĚŦŎƪŉĩĢ ƢĩěĩűƷŦǢ܌ ŉŎƪ ƪĩěŻűĢ ĚŻŻţ܌ àŎƪƪĩű Ŏů FŦƿƪƪ ܌ܤڑڑڏڑܣ
ĩǡƟŦŻƢĩƪ Ʒŉĩ łŦŻĚþŦ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ţűŻǜŦĩĢłĩ ŻŁ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű Ģþů ĚƿŎŦĢŎűł Ŏű Ʒŉĩ
ƷǜĩűƷŎĩƷŉ ěĩűƷƿƢǢܒ

tĩŦŦǢ ®ŎłþƿƷ ŉþƪ Ěĩĩű þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ /Ŧ  ŻŦĩłŎŻ Ģĩ rŎěŉŻþěÿű܌ rĩǡŎěŻ܌ ƪŎűěĩ
tŻǛĩůĚĩƢ ܒڕڗژڐ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű þƢƷ ŉŎƪƷŻƢǢ þƷ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ
�ƿƷżűŻůþ Ģĩ rĪǡŎěŻ ܒܤڔژژڐܣ NĩƢ ĩǡƟĩƢƷŎƪĩ ŦŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ þƢĩþƪ ŻŁ rĩǡŎěþű þűĢ NŎƪܮ
ƟþűŎě �ůĩƢŎěþű ěŻŦŻűŎþŦ þƢƷ ŉŎƪƷŻƢǢܒ ®ŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű ǛŎƪŎƷŎűł ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ Ŏű ®ƟþŎű܌
FƢþűěĩ܌ �ƢłĩűƷŎűþ܌ �ƢþƪŎŦ  ŉŎŦĩ þűĢ £ĩƢƿܒ ®ŉĩ ŉþƪ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ ŎűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ þűĢ
űþƷŎŻűþŦ þƢƷŎěŦĩƪ܌ ĚŻŻţƪ܌ þűĢ ĚŻŻţ ěŉþƟƷĩƢƪܒ �űĩ ŻŁ ŉĩƢ ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ Ŏƪ
ܺ¼ƢþǬþ ĩƪƟþźŻŦþ܌ ƢŻƟþŠĩ ŎűĢŎþűŻ܌ þŎƢĩƪ Ģĩ Ŧþ  ŉŎűþ܋ ƢĩŁĩŦǡŎŻűĩƪ ƪŻĚƢĩ ěŎƢěƿŦþěŎżű ĩű
ŉŎƪƷŻƢŎþ ĢĩŦ þƢƷĩܺ ܒܤڑڑڏڑܣ

hĩƷŎěŎþ ®ơƿĩǲŁ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ ŻŁ þƢƷ ŻŁ Ʒŉĩ űŎűĩƷĩĩűƷŉ þűĢ ĩþƢŦǢ ƷǜĩűƷŎĩƷŉ ěĩűƷƿƢŎĩƪ þƷ
Ʒŉĩ �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ĢĩƟþƢƷůĩűƷ ŻŁ Ʒŉĩ FĩĢĩƢþŦ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ®ėŻ £þƿŦŻ܌ �ƢþǬŎŦܒ ®ŉĩ ŉŻŦĢƪ
þ ĢĩłƢĩĩ Ŏű NŎƪƷŻƢǢ þűĢ þ £ŉ' Ŏű �ƢěŉŎƷĩěƷƿƢĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ®ėŻ £þƿŦŻܒ ®ŉĩ
ěŻůƟŦĩƷĩĢ ƟŻƪƷĢŻěƷŻƢþŦ ƪƷƿĢŎĩƪ þƷ Ʒŉĩ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ �ƢƷƪ ŻŁ ÃűŎěþůƟ ܤڏڐڏڑܣ þűĢ þƷ Ʒŉĩ
GĩƷƷǢ ¦ĩƪĩþƢěŉ SűƪƷŎƷƿƷĩ Ŏű hŻƪ �űłĩŦĩƪ܌ þƪ þ łƿĩƪƷ ƪěŉŻŦþƢ ܒܤړڐڏڑܣ ®ŉĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ
ŻŁ ĚŻŻţƪ þűĢ þƢƷŎěŦĩƪ Żű þƢƷ ŉŎƪƷŻƢŎŻłƢþƟŉǢ܌ �ƢþǬŎŦŎþű þűĢ ®ŻƿƷŉ �ůĩƢŎěþű ƟþŎűƷܮ
Ŏűł܌ þűĢ þƢƷ þűĢ űþƷƿƢĩ Ŏű Ʒŉĩ Ŏůþłĩƪ ŻŁ ƷƢþǛĩŦĩƢƪ Ŏű Ʒŉĩ űŎűĩƷĩĩűƷŉ ěĩűƷƿƢǢܒ ®ŉĩ ŉþƪ
ƢĩěĩŎǛĩĢ ƪěŉŻŦþƢƪŉŎƟƪ þűĢ łƢþűƷƪ ŁƢŻů F�£/®£܌  t£ơ ܣ�ƢþǬŎŦ܌ܤ Ʒŉĩ fƿűƪƷŉŎƪƷŻƢŎƪěŉĩƪ
SűƪƷŎƷƿƷ ŻŁ Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ ðƿƢŎěŉ ܣ®ǜŎƷǬĩƢŦþűĢ܌ܤ Ʒŉĩ hþƷŎű �ůĩƢŎěþű ®ƷƿĢŎĩƪ �ƪƪŻěŎܮ
þƷŎŻű ܣh�®܌� £ŎƷƷƪĚƿƢłŉ܌ Ã܌ܤܒ®ܒ þűĢ Ʒŉĩ GĩƷƷǢ ¦ĩƪĩþƢěŉ SűƪƷŎƷƿƷĩ ܣhŻƪ �űłĩŦĩƪ܌ Ãܒܤܒ®ܒ



Ǥǥǣ �ĨĨÐĊÌðŘ

FƢĩł dܒ ®ƷŻţĩƪ Ŏƪ þ ŉŎƪƷŻƢŎþű܌ ůþƟůþţĩƢ þűĢ ƟŻƪƷĢŻěƷŻƢþŦ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ rþǡ
£Ŧþűěţ SűƪƷŎƷƿƷĩ ŻŁ GĩŻþűƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ Ŏű dĩűþ܌ GĩƢůþűǢܒ FƢĩł ŉþƪ þ £ŉ' Ŏű NŎƪƷŻƢǢ
ŁƢŻů Ʒŉĩ ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ ŻŁ rĩŦĚŻƿƢűĩ Ŏű �ƿƪƷƢþŦŎþܒ �ǛĩƢ Ʒŉĩ ŦþƪƷ Ʒĩű ǢĩþƢƪ ŉĩ ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ
ǜŎƷŉ GƿþƢþűŐ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢƪ Ŏű ®ŻƿƷŉ �ůĩƢŎěþ܌ ůþƟƟŎűł SűĢŎłĩűŻƿƪ ƢĩƪŎƪƷþűěĩ ƷŻ
ěŻŦŻűŎƪþƷŎŻű ƪŎűěĩ ܒڏڏڔڐ �Ʒ Ʒŉĩ r£S܌ ŉĩ Ŏƪ ĩǡƷĩűĢŎűł ƷŉŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ܌ ĢƢþǜŎűł Żű
þƢěŉŎǛþŦ ƪŻƿƢěĩƪ ƷŻ ůþƟ łŦŻĚþŦ ěþƟŎƷþŦŎƪƷ ĩǡƟþűƪŎŻű܌ ĢĩŁŻƢĩƪƷþƷŎŻű þűĢ ƟŻŦŎƷŎěþŦ
ƢĩƪŎƪƷþűěĩ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ ŦþƪƷ ȀǛĩ ěĩűƷƿƢŎĩƪܒ NŎƪ ůŻƪƷ ƢĩěĩűƷ þƢƷŎěŦĩ Ŏƪ ܹ ¼ƢŻƟŎěþŦ 'ĩŁŻƢܮ
ĩƪƷþƷŎŻű þűĢ SűĢŎłĩűŻƿƪ ¦ĩƪŎƪƷþűěĩ ŻǛĩƢ Ʒŉĩ hŻűłƿĩ 'ƿƢĪĩ Ŏű ®ŻƿƷŉ �ůĩƢŎěþܺ
ܒܤڔڑڏڑܣ

rþƢŎþ FĩƢűþűĢþ ¼ƢŻǢþ Ŏƪ þ ǛŎƪƿþŦ þűƷŉƢŻƟŻŦŻłŎƪƷܒ ®ŉĩ ƪƷþƢƷĩĢ ŉĩƢ ěþƢĩĩƢ Ŏű Ʒŉĩ ǛŎܮ
ƪƿþŦ þƢƷƪ þűĢ ůŻǛĩĢ ƷŻ Ʒŉĩ ƪƷƿĢǢ ŻŁ Ŏůþłĩƪ Ŏű ěƿŦƷƿƢþŦ ěŻűƷĩǡƷƪ ŁƢŻů þ ŉŎƪƷŻƢŎěþŦ þűĢ
þűƷŉƢŻƟŻŦŻłŎěþŦ ƟĩƢƪƟĩěƷŎǛĩܒ ®ŉĩ ŻĚƷþŎűĩĢ ŉĩƢ ĢŻěƷŻƢþŦ ĢĩłƢĩĩ ŁƢŻů Ʒŉĩ ®ěŉŻŻŦ ŁŻƢ
�ĢǛþűěĩĢ ®ƷƿĢŎĩƪ Ŏű Ʒŉĩ ®ŻěŎþŦ ®ěŎĩűěĩƪ ܣ/N/®®ܤ Ŏű £þƢŎƪܒ ®ŉĩ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þűĢ Ƣĩܮ
ƪĩþƢěŉĩƢ þƷ Ʒŉĩ ßŎƪƿþŦ �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ £ƢŻłƢþů þƷ Fh� ®� /ěƿþĢŻƢ ƪŎűěĩ ܒږڐڏڑ ®ŉĩ
ŉþƪ ǜŻƢţĩĢ ůþŎűŦǢ Żű þƢěŉŎǛþŦ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉƪ ƢĩƟƢĩƪĩűƷŎűł ŎűĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ
ŻŁ /ěƿþĢŻƢܒ NĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŁŻěƿƪĩƪ Żű Ʒŉĩ ǜþǢƪ ƟŉŻƷŻłƢþƟŉǢ ŉþƪ ƢĩƟƢĩƪĩűƷĩĢ ůþƷĩƢŎþŦ
ěƿŦƷƿƢĩ ŁƢŻů ŎűĢŎłĩűŻƿƪ ƟĩŻƟŦĩƪ þűĢ ŎƷƪ ƿƪĩ Ŏű ůƿƪĩƿů ƟƢþěƷŎěĩƪ þűĢ þűƷŉƢŻƟŻŦŻłܮ
ŎěþŦ ƪƷƿĢŎĩƪܗ þƪ ǜĩŦŦ þƪ Żű ƟƢþěƷŎěĩƪ ŻŁ ƟŻƷƷĩƢǢ þűĢ ƷĩǡƷŎŦĩ ƟƢŻĢƿěƷŎŻű þůŻűłƪƷ Sűܮ
ĢŎłĩűŻƿƪ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ ŁƢŻů űĩǜ ůþƷĩƢŎþŦŎƪƷ þƟƟƢŻþěŉĩƪܒ �ƷŉĩƢ ƪƿĚŠĩěƷƪ ŻŁ ŎűƷĩƢĩƪƷ
Ŏű ŉĩƢ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűěŦƿĢĩ þƢƷƪ þűĢ ěƢþǼƷƪ ƟƢþěƷŎěĩƪ ŁƢŻů þ ƟŻƪƷܮþűƷŉƢŻƟŻěĩűƷƢŎě ƟĩƢܮ
ƪƟĩěƷŎǛĩ܌ ĚŎŻþƢƷ܌ þűĢ ŻűƷŻŦŻłŎěþŦܘƟŻƪƷŉƿůþű ĢĩĚþƷĩƪ þƢŻƿűĢ Ŏůþłĩƪ þűĢ þƢƷŎŁþěƷƪܒ

'þűŎĩŦ /ƪƷĩĚþű ÃűŎłþƢƢŻ  þłƿþƪþűłŻ Ŏƪ þ ƟƢŻŁĩƪƪŻƢ þƷ Ʒŉĩ /ƪěƿĩŦþ ®ƿƟĩƢŎŻƢ Ģĩ �Ģܮ
ůŎűŎƪƷƢþěŎżű £ǀĚŦŎěþ ܌ܤ£�®/ܣ  ŻŦŻůĚŎþܒ Nĩ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű GĩŻłƢþƟŉǢ܌ ƷǜŻ ůþƪƷĩƢܼƪ
ĢĩłƢĩĩƪ܌ Żűĩ Ŏű NþĚŎƷþƷ ®ěŎĩűěĩƪ þűĢ Ʒŉĩ ŻƷŉĩƢ Ŏű �űƷŉƢŻƟŻŦŻłǢ܌ þűĢ Ŏƪ þ ƟŻŦŎƷŎěþŦ
ƪěŎĩűƷŎƪƷܒ ®Ŏűěĩ ܌ڑڑڏڑ ŉĩ ŉþƪ Ěĩĩű þű þƪƪŻěŎþƷĩ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ ƢĩěŻłűŎǬĩĢ ĚǢ Ʒŉĩ rŎűܮ
ŎƪƷƢǢ ŻŁ ®ěŎĩűěĩ܌ ¼ĩěŉűŻŦŻłǢ þűĢ SűűŻǛþƷŎŻű ܣrŎű ŎĩűěŎþƪܒܤ NŎƪ ƢĩƪĩþƢěŉ ŎűƷĩƢĩƪƷƪ
ŎűěŦƿĢĩ Ʒŉĩ �ůþǬŻű܌ ĚŻƢĢĩƢ ĢǢűþůŎěƪ þűĢ ƷĩƢƢŎƷŻƢŎþŦŎƷŎĩƪ܌ Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ �ůþǬŻűŎþű
ěþƢƷŻłƢþƟŉǢ܌ þűĢ łĩŻłƢþƟŉŎě þűĢ ěþƢƷŻłƢþƟŉŎě ŎůþłŎűþƢŎĩƪܒ Nĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ ŻŁ hŻƪ
ŦŐůŎƷĩƪ Ģĩ Ŧþ ƷƢŎƟŦĩ ŁƢŻűƷĩƢþ þůþǬżűŎěþܑ ĩűěƿĩűƷƢŻƪ Ǣ ĢĩƪĩűěƿĩűƷƢŻƪ ĩűƷƢĩ �ƢþƪŎŦܒ  ŻŦŻůĚŎþ Ǣ
£ĩƢǀ ܣÃűŎǛĩƢƪŎĢþĢ tþěŎŻűþŦ Ģĩ  ŻŦŻůĚŎþܤږڐڏڑ ܌ þűĢ þƢƷŎěŦĩƪ ƪƿěŉ þƪ ܹ/Ŧ �ůþǬŻűþƪ Ģĩ
ƷƢĩƪ ǛŎþŠĩƢŻƪ ěþƢƷżłƢþŁŻƪ܋ ĩűƷƢĩ Ŧþ ĩǡƟĩƢŎĩűěŎþ Ǣ Ŧþ ŎůþłŎűþěŎżű łĩŻłƢÿȀěþܺ  þűĢ ܹ /Ŧ
ƟþŐƪ Ģĩ Ŧþƪ �ůþǬŻűþƪ܋ ƿűþ ĢĩŦŎůŎƷþěŎżű ŎůþłŎűþĢþ ĩű Ŧþ ěþƢƷŻłƢþŁŐþ ŁƢþűěĩƪþ ěŻŦŻܮ
űŎþŦ ĢĩŦ ƪŎłŦŻ åßSSSܺ܌  ĚŻƷŉ ƟƿĚŦŎƪŉĩĢ Ŏű ړڑڏڑ ĚǢ Ʒŉĩ ¦ĩǛŎĩǜ ŻŁ SűƷĩƢűþƷŎŻűþŦ �ůĩƢŎěþű
®ƷƿĢŎĩƪܒ

 þƷþŦŎűþ ßþŦĢĪƪ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű �ƢƷ NŎƪƷŻƢǢ ܣ/N/®®ܘÃt®�rܤ þűĢ Ŏƪ þű ŎűĢĩƟĩűĢĩűƷ
ěƿƢþƷŻƢܒ ®ŉĩ ƢĩƪĩþƢěŉĩƪ Ʒŉĩ ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟƪ ĚĩƷǜĩĩű Ʒŉĩ þƢƷƪ þűĢ Ʒŉĩ űþƷƿƢþŦ ƪěŎĩűěĩƪܒ
®ŉĩ Ŏƪ Ʒŉĩ þƿƷŉŻƢ þűĢ ĩĢŎƷŻƢ ŻŁ űƿůĩƢŻƿƪ ƟƿĚŦŎěþƷŎŻűƪ Żű Ʒŉĩ ŉŎƪƷŻƢǢ ŻŁ ŦþűĢƪěþƟĩ܌
ƪěŎĩűƷŎȀě ŎůþłĩƢǢ܌ þűĢ ŻƷŉĩƢ ŁŻƢůƪ ŻŁ ƢĩƟƢĩƪĩűƷþƷŎŻű ŻŁ űþƷƿƢĩ܌ ƟþƢƷŎěƿŦþƢŦǢ ƷŉŻƪĩ
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ƟƢŻĢƿěĩĢ Ŏű  ŉŎŦĩ þűĢ ®ŻƿƷŉ �ůĩƢŎěþ ĢƿƢŎűł Ʒŉĩ űŎűĩƷĩĩűƷŉ ěĩűƷƿƢǢܒ ®ŉĩ ƿűĢĩƢܮ
ƪƷþűĢƪ ƷŉŎƪ ěŻűƷĩǡƷ þƪ þ ĢĩěŎƪŎǛĩ ůŻůĩűƷ Ŏű Ʒŉĩ ƟƢŻěĩƪƪ ŻŁ ĢŻůĩƪƷŎěþƷŎűł ǜŎŦĢŦŎŁĩ 
ƷŉƢŻƿłŉ Ʒŉĩ ŁŻƢěĩ ŻŁ Ʒŉĩ űþƷŎŻűþŦŎǬþƷŎŻű ŻŁ ƷĩƢƢŎƷŻƢŎĩƪ܌ Ʒŉĩ ĢŎƪěŎƟŦŎűŎűł ŻŁ ţűŻǜŦĩĢłĩ܌ 
þűĢ Ʒŉĩ ŎűĢƿƪƷƢŎþŦŎǬþƷŎŻű ŻŁ þłƢŎěƿŦƷƿƢþŦ ƟƢþěƷŎěĩƪܒ �ƪ þ ěƿƢþƷŻƢ܌ ƪŉĩ þěěŻůƟþűŎĩƪ 
þƢƷŎƪƷŎě ƢĩƪĩþƢěŉ ƟƢŻŠĩěƷƪ ƷŉþƷ ĩűłþłĩ Ŏű þ ĢŎþŦŻłƿĩ ǜŎƷŉ ĩěŻŦŻłǢܒ ®ŉĩ ěƿƢƢĩűƷŦǢ ŦŎǛĩƪ 
Ŏű ®ėŻ �ĩűƷŻ ĢŻ ®þƟƿěþŐ܌ ®ƷþƷĩ ŻŁ ®ėŻ £þƿŦŻ܌ �ƢþǬŎŦ܌ ǜŉĩƢĩ ƪŉĩ ǜŻƢţƪ þƷ Ʒŉĩ hŎǛƢþƢŎþ 
ĢŻ �Żƪơƿĩ܌ þ ƪůþŦŦ ěƿŦƷƿƢþŦ ěĩűƷĩƢ ƷŉþƷ ŉŻƪƷƪ ĚŻŻţƪ Żű Ʒŉĩ ĩűǛŎƢŻűůĩűƷ þűĢ ěŻűǛĩűĩƪ 
ţűŻǜŦĩĢłĩƪ܌ ƟƢþěƷŎěĩƪ܌ þűĢ ĩǡƟƢĩƪƪŎŻűƪ ŻŁ þ ƢĩƪƟĩěƷŁƿŦ þűĢ ěƢĩþƷŎǛĩ ƢĩŦþƷŎŻűƪŉŎƟ ǜŎƷŉ 
űþƷƿƢĩܒ 

Nþűƪ Ǜþű ĢĩƢ àþŦ ŉŻŦĢƪ þ £ŉ' Ŏű �łƢŎěƿŦƷƿƢþŦ /ěŻŦŻłǢ þűĢ tþƷƿƢþŦ ¦ĩƪŻƿƢěĩ  ŻűƪĩƢܮ
ǛþƷŎŻű ŁƢŻů àþłĩűŎűłĩű ÃűŎǛĩƢƪŎƷǢ Ŏű Ʒŉĩ tĩƷŉĩƢŦþűĢƪ܌ þűĢ ƪŎűěĩ ڑڏڏڑ ŉþƪ ƪĩƢǛĩĢ 
þƪ þ ƢĩƪĩþƢěŉĩƢ Ŏű þłƢŻĩěŻŦŻłǢ þƷ /Ŧ  ŻŦĩłŎŻ Ģĩ Ŧþ FƢŻűƷĩƢþ ®ƿƢ Ŏű ¼þĚþƪěŻܒ Nĩ ŉþƪ Ģĩܮ
ǛĩŦŻƟĩĢ ƟƢŻŠĩěƷƪ Żű ƟĩþƪþűƷ þłƢŎěƿŦƷƿƢĩ܌ þłƢŻĚŎŻĢŎǛĩƢƪŎƷǢ܌ ŉŻůĩ łþƢĢĩűƪ܌ ůŎŦƟþ ƪǢƪܮ
Ʒĩůƪ܌ ƪĩěŻűĢþƢǢ ǛĩłĩƷþƷŎŻű܌ þűĢ ŦŻěþŦ ƢĩƪƟŻűƪĩƪ ƷŻ ěŦŎůþƷĩ ěŉþűłĩܒ rŻƢĩ ƢĩěĩűƷŦǢ܌ ŉĩ 
ěŻŻƢĢŎűþƷĩĢ þ ƷƢþűƪĢŎƪěŎƟŦŎűþƢǢ ƟƢŻŠĩěƷ Żű ĩűĩƢłǢ ĢĩůŻěƢþƷŎǬþƷŎŻű ǜŎƷŉ ƪŻěŎþŦ þűĢ 
ƪŻŦŎĢþƢŎƷǢ ĩěŻűŻůǢ łƢŻƿƟƪ܌ ŎűěŦƿĢŎűł ěþƢƟĩűƷĩƢƪ܌ ěþěþŻ þűĢ ěŉŻěŻŦþƷĩ ƟƢŻĢƿěĩƢƪ܌ 
þƢƷŎƪþűƪ܌ þűĢ ůþűłƢŻǛĩ ěŻůůƿűŎƷŎĩƪ Ŏű ¼þĚþƪěŻܒ NŎƪ ǜŻƢţ Ŏƪ ěŉþƢþěƷĩƢŎǬĩĢ ĚǢ Ŏűܮ
ƷĩłƢþƷŎűł þƟƟŦŎĩĢ ƢĩƪĩþƢěŉ ǜŎƷŉ ƟƢŻěĩƪƪĩƪ ŻŁ ěŻůůƿűŎƷǢ ƷƢþŎűŎűł þűĢ ĩűłþłĩůĩűƷ܌ 
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